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�) �»¹¸Ã¸ �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä �ºÀº»¸Äº»ÀÐ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ  

�. ������ ���£� ¡�£� 

� ¸Ä³ºÃ¸²³ D MARIN GLOBAL SERVICES � � ¡¢ £Ω¡� �.�. º·ÃÍ¹¸»¸ Ä¸¾ 1¸ �³ÃÄ²ÀÇ 2021 »³º 
¸·Ã¸Í¸º ÃÄ¸¾ �¼Çφ¯·³ ¸π² Ä¸Ä À·ÀÍ �³À·²»¸Ä 30. £»ÀπÌÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ÄºÄ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸Ä Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ 
ÃÇÃÄ³¹¸² ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ± ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, »³¹ÎÄ »³º Ã¸ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ÇπÀ»³Ä¯ÃÄ¸½¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, ÃÄÀ¾ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ¼º½°¾É¾ (½³Ã²¾¸Ä). 

 

II. ���§ ¢�£ £Χ�£��£ ��� Χ¢���¤  �� � ��� � ����¥� � 

� π¸¼³Ä¸º³»± ³¯Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³φÀÃ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾ÀÇÄ π¸¼¯Ä¸Ä ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì.  

£ÄÀ ÇÃ¸½³ÄÀπºÃÄÉÄº»Ì ÄÀ½°³ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÃÇ¾¸Ã´¯·¸Ä³º ½¸ �¼¼¸¾º»°Ä ÄÃ¯π¸·¸Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
�¼¼¯·³. �³Ä¯ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025 ·¸¾ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º ·³¾¸º³»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³º ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀÇ ¸ °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÄÀ¾ »²¾·Ç¾À ½¸Ä³³À¼±Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾ °Ç¸º ¸¿³¼¸ºφ¹¸².  

 º ÃÇ°Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ½¸ ÄÀ ¸Ã´³·Ì½¸¾À πÃÀÃÉπº»Ì ¸²¾³º ¯ÃºÃÄ¸Ä »³º ·¸¾ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ¸Ã´³Ãº³»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. £Ç¾°π¸º³ ÄÉ¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ³ÇÄÎ¾ ¸²¾³º ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ·º»³ÃÄº»Î¾ ÇπÀ¹°Ã¸É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»¯ 
¹°½³Ä³.    

 

III. �¡ ¤���£��¤� – Χ¢���¤  �� � ��� � ����¤�£ 

� πÃ³´½³Äº»± Àº»À¾À½º»± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸²¾³º ³ÇÄ± πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ÃÄÀ¾ �ÃÀ¼À´ºÃ½Ì. � ¸¾ ¼Ì´É 
�Ä³ºÃº»± ÇÃ±Ã¸ ¸²¾³º ¸  5¸ �Ä³ºÃº»± ÇÃ±Ã¸ »³º π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ π¸Ã²À·À ³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ °ÉÄ »³º Ä¸¾ 
31¸ �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025.   �Í»¼ÀÄ �Ã´³ÃºÎ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³¾±¼¹¸ Ã¸ €8.325.135, °¾³¾Äº  € 7.667.748 ÄÀ 2024. 

¤³ �º»Ä¯ �πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (»°Ã·¸) ÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ 2025 ±Ä³¾ € 1.858.456 ¸¾Î ÄÀ 2024 ±Ä³¾ € 2.154.435. ¤À ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ �¿Ì·É¾ �ºÀ²»¸Ã¸Ä »³º �º¯¹¸Ã¸Ä ³¾±¼¹¸ Ã¸ € 922.686 ¸¾Î ÄÀ 2024 ±Ä³¾ 1.304.489. 

�πÀÄ°¼¸Ã½³ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ ¸²¾³º ¸ ¸½φ¯¾ºÃ¸ »¸Ã·Î¾ πÃÀ φÌÃÉ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, Ä³ ÀπÀ²³ ·º³½ÀÃφÎ¹¸»³¾ 
ÄÀ 2025 Ã¸ € 912.159 ¸¾Î ÄÀ 2024 ±Ä³¾  €1.022.319.     

�. �¸²»Ä¸Ä ³πÀ·ÏÃ¸ÉÄ »³º ³πÀ·ÀÄº»ÏÄ¸Ä³Ä 

 º ·¸²»Ä¸Ä ³ÇÄÀ² ³π¸º»À¾²·ÀÇ¾ ÄÀ Ä¸¼º»Ì ³πÀÄ°¼¸Ã½³ πÃÀ »³º ½¸Ä¯ φÌÃÉ¾ Ã³¾ πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÀÇ »Í»¼ÀÇ 
¸Ã´³ÃºÎ¾.  

  2025  2024 

�³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (»°Ã·¸) πÃÀ φÌÃÉ¾/ ¡É¼±Ã¸ºÄ   10,96%  13.33% 

        

�³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (»°Ã·¸) ½¸Ä¯ ³πÌ φÌÃÀÇÄ/¡É¼±Ã¸ºÄ   6,77%   10.91% 

 

   2025  2024 

�³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³  (»°Ã·¸) πÃÀ φÌÃÉ¾/ �·º³ �¸φ¯¼³º³   39,03%   56.64% 

 

  ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ·¸²»Ä¸Ä ³π¸º»À¾²·¸º Ä³ »³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÇÃ±Ã¸Ä πÃÀ φÌÃÉ¾ Ã³¾ πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÉ¾ º·²É¾ 
»¸φ³¼³²É¾. 

   2025  2024 

�º»Ä¯ »°Ã·¸ (·¸½²¸Ä) /¡É¼±Ã¸ºÄ   22,32%  28.10% 

  ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ·¸²»Ä¸Ä ³π¸º»À¾²·¸º Ä³ ½º»Ä¯ »°Ã·¸ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÉÄ πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÀÇ »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾. 
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IV. ���� �� �¡ ¤���£��¤Ω� ¤�£ 31 ������¢� ¥ 2025  

¤³ »°Ã·¸ ½¸Ä¯ φÌÃÉ¾ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ �ÇÃÎ 563.613. 

 

V. £¤ Χ � ��� ¡¢  ¡¤���£ 

£»ÀπÌÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ÄºÄ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸Ä Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇÃÄ³¹¸² ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ± ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, »³¹ÎÄ »³º 
Ã¸ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ÇπÀ»³Ä¯ÃÄ¸½¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ̧ »½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ 
¼º½°¾É¾ (½³Ã²¾¸Ä). 

£ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä Ã¸ �¼¼¸¾º»Ì »³º ·º¸¹¾°Ä ¸π²π¸·À ·º³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä ÄÌÃÀ Ã¸ 
³πÌ¼ÇÄ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÌÃÀ »³º ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ πÀÃ¸²³ Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì 
¸π²π¸·À.  

� �ºÀ²»¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä »³º ÄÀÇ  ½²¼ÀÇ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² ÃÇ¾¸ÇÎÄ »³º ³¿ºÀ¼À´¸² πÀ¼Í πÃÀÃ¸»Äº»¯ ÄºÄ 
Àº»À¾À½º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ πÀÇ ¸½φ³¾²·À¾Ä³º Ã¸ π³´»ÌÃ½ºÀ ¸π²π¸·À, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä – Ã¸ ÃÄ¸¾± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄºÄ 
�ºÀº»±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ πÀÇ ·º³Ç¸ºÃ²·¸Ä³º– ½°ÄÃ³ πÀÇ ¸ÃÄº¯·À¾Ä³º ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¸π³Ã»ÀÍÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä »³º 
Ä¸Ä »³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ·Ç¾³Ä±Ä »¸φ³¼³º³»±Ä ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸Ä. �Ì´É ÄÉ¾ ¸Ç½¸Ä¯³¼¸ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÇ¾¹¸»Î¾ πÀÇ 
¸πº»Ã³ÄÀÍ¾ ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯ ÌÄº ¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾  ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀÇÄ (³¾¯ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì ÄÀ½°³)  ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ¹³ πÃÀ°¼¹¸º »ÇÃ²ÉÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÀÃ¹À¼À´º»ÌÄ¸Ã¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾. 

�πºπ¼°À¾, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÃÇ½½ÀÃφÎ¾¸Ä³º π¼±ÃÉÄ ½¸ Ä¸ ¾À½À¹¸Ã²³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ¸Ã´³Äº»¯ ¹°½³Ä³ »³¹ÎÄ »³º 
·¸Ä±½³Ä³ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»Î¾ »³¾À¾ºÃ½Î¾ »³º ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸ ÃÇ¾¸Ç± Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸Î¾ Ä¸Ä »³º Ä¸ ³°¼ÄºÃÄ¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸. 

 

VI. ���Χ��¢�£� ����¥�Ω� 

� �Ä³ºÃ¸²³ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍÄ (πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ, »²¾·Ç¾ÀÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä, »²¾·Ç¾ÀÄ ³´ÀÃ¯Ä), 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍÄ »³º ¼ÀºπÀÍÄ, ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍÄ, »º¾·Í¾ÀÇÄ. 

 

i. �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÐ »º¾·Ð¾ÀÇ  

�. ¡ºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ 

¡ºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ Àº»À¾À½º»Î¾ ³πÉ¼¸ºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³, ¸¯¾ °¾³Ä π¸¼¯Ä¸Ä ± °¾³ 
³¾ÄºÃÇ½³³¼¼Ì½¸¾À ½°ÃÀÄ, Ã¸ ÃÇ¾³¼¼³´± ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì ½°ÃÀ, ³πÀÄÍÇ¸º ¾³ ¸»π¼¸ÃÎÃ¸º ÄºÄ ÃÇ½³³Äº»°Ä 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇ.   πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »³º ³πÌ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ.  

�φ³Ã½Ì·À¾Ä³Ä ÄÀ ¼À´ºÃÄº»Ì πÃÌÄÇπÀ �.¡.Χ.�. 9, ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ³¿ºÀ¼À´¸² Ä¸¾ ³¾³»Ä¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ 
³π³ºÄ±Ã¸É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä »³º πÃÀ³³²¾¸º Ã¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ³π³ºÄÀÍ½¸¾¸Ä πÃÌ³¼¸È¸Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ´º³ ÄºÄ 
³¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä πºÃÄÉÄº»°Ä ·¸½º°Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ì¼¸Ä ÄºÄ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇ¼¼¸Ç¹ÀÍ¾, ³¯Ã¸º 
ÄÌÃÀ ºÃÄÀÃº»Î¾ ÌÃÀ »³º π³ÃÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ³¼¼¯ »³º ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ½¸¼¼À¾Äº»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ.   � 
�ºÀ²»¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä πÃÀ³³²¾¸º Ã¸ π¸ÃºÀ·º»± ¸π³¾¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä Ä¸Ä ÃÇ¸½³ÄºÃ½°¾¸Ä πÃÀ³¼°È¸ÉÄ 
πÃÀÄ »¯¼ÇÈ¸ ¸πºÃφ³¼Î¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ Ã¸ ÃÇ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ πºÃÄÉÄº»± Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»± »³º ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ 
ÃÄÀºÇ¸²³ »³º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¾À½º»Î¾ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÍ¼É¾, Ä³ ÀπÀ²³ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ πÃÌÃφ³ÄÉ¾ 
¸¿¸¼²¿¸É¾ ÄÉ¾ ÇπÀ¹°Ã¸É¾ πÀÇ ·º³Ç¸ºÃ²·À¾Ä³º.  �º³ ÄºÄ ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ À πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º 
³½¸¼¸Ä°ÀÄ. 

� ¼À´ºÃÄº»± ³¿²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ̧ ¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ (¸¿³ºÃÀÇ½°¾É¾ ÄÉ¾ ̧ π¸¾·ÍÃ¸É¾, ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ 
½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½É¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ »³º ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾Ä³¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ) ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º Ä¸ 
½°´ºÃÄ¸ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ πºÃÄÉÄº»Ì »²¾·Ç¾À.   
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�. �²¾·Ç¾ÀÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä 

  »²¾·Ç¾ÀÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ ÌÄº ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ¹³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸»π¼±ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·º³»³¾À¾²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ 
π³Ã¯·ÀÃ¸ ½¸ÄÃ¸ÄÎ¾ ± ¯¼¼ÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ.  � πÃÀÃ°´´ºÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÄ¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²Ã¸º ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÌÄº ¹³ °Ç¸º π¯¾Ä³ Ä¸¾ ¸π³Ã»± 
Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ¾³ Ä³»ÄÀπÀº¸² ÄºÄ ¼¸¿ºπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÇπÌ »³¾À¾º»°Ä »³º ½¸ ÃÇ¾¹±»¸Ä, ÇÉÃ²Ä ¾³ 
ÇπÀÃÄ¸² ½¸ ³πÀ·¸»Ä°Ä ³πÎ¼¸º¸Ä ± »²¾·Ç¾À ·¸½²³Ä Ä¸Ä φ±½¸Ä Ä¸Ä.  � �ºÀ²»¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä  π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸², Ã¸ 
½¸¾º³²³ ³¯Ã¸, ÄÀ¾ »²¾·Ç¾À °¼¼¸ºÈ¸Ä »¸φ³¼³²É¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÀÍ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä.  
�ÇÄ°Ä Àº πÃ³»Äº»°Ä ¸¿¸Ä¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ¼¸»ÄÌÄ¸Ä³ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ (π.Ç. ¼À´³Ãº³Ã½À² ¸ºÃπÃ³»Ä°Àº, 
¼Àºπ¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³) ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾É¾ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾. 

�¯Ã¸º πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Î¾ ³πÀ·¸»ÄÎ¾ ³πÌ Ä¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº ¸ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ¹¸Äº»Î¾ »³¹³ÃÎ¾ Ä³½¸º³»Î¾ 
ÃÀÎ¾ ³πÌ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä »³º ̧ π¸¾·ÇÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¹³ ̧ πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ À½³¼± ³πÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾  
Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  

�. �²¾·Ç¾ÀÄ  ³´ÀÃ¯Ä 

�²¾·Ç¾ÀÄ ³´ÀÃ¯Ä ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ Àº ½¸Ä³³À¼°Ä ÃÄºÄ Äº½°Ä ³´ÀÃ¯Ä, (ÌπÉÄ Àº Äº½°Ä ÃÇ¾³¼¼¯´½³ÄÀÄ, Ä³ ¸πºÄÌ»º³ 
»³º Àº Äº½°Ä ÄÉ¾ ½¸ÄÀÇÎ¾) ¾³ °ÇÀÇ¾ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ± Ä¸¾ ³¿²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ 
Ä¸Ä ½°ÃÉ¾.    ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ ³´ÀÃ¯Ä ¸²¾³º ¾³ ÃÇ¹½²Ã¸º »³º ¾³ ¸¼°´¿¸º Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ 
»²¾·Ç¾À ³´ÀÃ¯Ä ÃÄ³ π¼³²Ãº³ ³πÀ·¸»ÄÎ¾ π³Ã³½°ÄÃÉ¾, ³¸¼ÄºÃÄÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ 
·º¸¾¸Ã´¸² ³ÇÄ°Ä ÄºÄ ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ Äº¹°½¸¾É¾ »³Ä¸Ç¹Ç¾Ä¸Ã²É¾ ³πÌ ÄÀ π¼³²ÃºÀ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ. 

� �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Ì »²¾·Ç¾À πÉ¼±Ã¸É¾, ³´ÀÃÎ¾ »³º ·³¾¸²É¾ »³¹ÎÄ Ì¼¸Ä Àº 
ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ¸²¾³º Ã¸ �ÇÃÎ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ÄÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì Ä¸Ä ¾Ì½ºÃ½³. 

�πºπ¼°À¾, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»Ì »²¾·Ç¾À ¸πºÄÀ»²ÀÇ »³¹ÎÄ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸¾Ä³º Ã¸ ÄÃ³π¸·º»Ì 
·³¾¸ºÃ½Ì »³º ·¸¾ °Ç¸º ¸π¸¾·ÍÃ¸º Ã¸½³¾Äº»¯ πÀÃ¯ Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ »Ç½³º¾Ì½¸¾ÀÇ 
¸πºÄÀ»²ÀÇ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸ ³¿²³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ½¸Ä³³¼¸¹¸² ³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä ÄºÄ ½¸Ä³³À¼°Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾. 

 

ii.  �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»À²  »²¾·Ç¾Àº 

�¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ³³Ãº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ π¸¼³Ä¸º³»± ³¯Ã¸ πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ 
³πÌ ÇÎÃ¸Ä ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ ·¸½ºÀÇÃ´¸² ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ ¸¿³ºÄ²³Ä ³ÃÄ¯¹½¸ÄÉ¾ πÀ¼ºÄº»Î¾, ·ºπ¼É½³Äº»Î¾ 
»³º Àº»À¾À½º»Î¾ π³Ã³´Ì¾ÄÉ¾ (π.Ç. Ä³¿º·ºÉÄº»°Ä À·¸´²¸Ä). ¡ÃÀÄ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÉ¾ ³Ã¾¸Äº»Î¾ ÃÇ¾¸π¸ºÎ¾ πÀÇ ½πÀÃ¸² 
¾³ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾ ³πÌ Ä°ÄÀºÀÇÄ ³ÃÄ¯¹½¸ÄÀÇÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ πÃÀÃπ³¹¸² ¾³ ·º³φÀÃÀπÀº¸² Ä¸¾ π¸¼³Ä¸º³»± 
³¯Ã¸ Ä¸Ä, ³¾Ä¼Î¾Ä³Ä π¸¼¯Ä¸Ä ÄÌÃÀ ³πÌ ÄºÄ �ÇÃÉπ³Ê»°Ä ÇÎÃ¸Ä ÌÃÀ »³º ³πÌ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ÄÀÇ »ÌÃ½ÀÇ (�¾³ÄÀ¼º»± 
�ÇÃÎπ¸, �.¡.�., �Ã³³º»± Ç¸ÃÃÌ¾¸ÃÀ »¼π.).  

�º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÀÇ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ ¸ �Ä³ºÃ¸²³, Ã¸ ¸¹¾º»Ì »³º ·º¸¹¾°Ä ¸π²π¸·À, °Ç¸º ¹°Ã¸º ÄÀÇÄ π³Ã³»¯ÄÉ 
ÃÄÌÇÀÇÄ:  

1) �º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÀÇ ·º»ÄÍÀÇ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ »³º ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, πÃÀÃφ°ÃÀ¾Ä³Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä 
»³¼ÍπÄÀ¾Ä³Ä ÄºÄ ³Ç¿³¾Ì½¸¾¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ Ä¸Ä. 

2) �·Ã³²ÉÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÉÄ »ÇÃ²³ÃÇ¸ ·Í¾³½¸ ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÌÃÀ Ã¸ �¼¼¸¾º»Ì ÌÃÀ »³º ·º¸¹¾°Ä ¸π²π¸·À 
·º³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä ÄÌÃÀ ³πÌ¼ÇÄ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÌÃÀ »³º ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ πÀÃ¸²³ Ã¸ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ¸π²π¸·À.  
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iii. �ÀºπÀ²  »²¾·Ç¾Àº 

�ÀºπÀ² »²¾·Ç¾Àº  ¸²¾³º Àº »²¾·Ç¾Àº ¯½¸Ã¸Ä ± °½½¸Ã¸Ä ·¸½²³Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ πÀ¼¼¯ ³²Äº³, πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º 
½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì Ä¸Ä, Ä¸¾ Ä¸Ç¾À¼À´²³ »³º ÄºÄ ÇπÀ·À½°Ä, »³¹ÎÄ »³º ³πÌ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä (π¼¸¾ ÄÀÇ πºÃÄÉÄº»ÀÍ »º¾·Í¾ÀÇ, ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ ³´ÀÃ¯Ä »³º ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä) 
ÌπÉÄ ³ÇÄÀ² πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄºÄ ¾À½º»°Ä »³º »³¾À¾ºÃÄº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »³º Ä³ ´¸¾º»ÎÄ ³πÀ·¸»Ä¯ πÃÌÄÇπ³ 
¸Ä³ºÃº»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä.   ÇÃº³ÃÄº»¯ Àº »²¾·Ç¾Àº ³ÇÄÀ² ¸²¾³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»À² »²¾·Ç¾Àº Àº ÀπÀ²Àº πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ 
ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä. £»ÀπÌÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ̧ ²¾³º ̧  ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ 
»º¾·Í¾É¾, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¿ºÃÀÃÃÀπ±Ã¸º Ä¸¾ ³πÀφÇ´± ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸½ºÎ¾ »³º Ä¸¾ πÃÀÃ³À¼± Ä¸Ä φ±½¸Ä Ä¸Ä 
½¸ π³Ã¯¼¼¸¼¸Ä ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä »ÌÃÄÀÇÄ »³º ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸¼°´ÇÀÇ πÀÇ π¸ÃºÀÃ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ 
πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ »³º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³. � πÃÉÄ³ÃÇº»± ¸Ç¹Í¾¸ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾ 
´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »º¾·Í¾É¾ °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² ÃÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  � 
¸Ç¹Í¾¸ ³ÇÄ± ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ´¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃº»Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾ (π.Ç ·º³ÇÉÃºÃ½Ì »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾, 
ÃÇ½φÉ¾²³  »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸/°´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾, ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸ ½¸ ÃÇ¹½ºÃÄº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ¾À½º»°Ä 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »¼π.) ´º³ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »º¾·Í¾É¾.  � �Ä³ºÃ¸²³ ¸»Ä²¹¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄÀÇÄ π³Ã³»¯ÄÉ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ: 
 

1. �²¾·Ç¾ÀÄ ³πÎ¼¸º³Ä ± »³Ä³ÃÄÃÀφ±Ä ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

¡ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º π¼±Ã¸Ä ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ³¼¼¯ »³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³º Àº π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ³πÌ »¯¹¸ »²¾·Ç¾À, ¸ 
�Ä³ºÃ¸²³ ³Ãφ³¼²·¸º Ä³ ´Ã³φ¸²³ Ä¸Ä Ã¸ ³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ¸´¾ÉÃ½°¾¸Ä φ¸Ã¸´´ÇÌÄ¸Ä³Ä. ¤³ ³Ãφ³¼ºÃÄ±Ãº³ 
ÃÇ½³Ì¼³º³ »³¼ÍπÄÀÇ¾ »º¾·Í¾ÀÇÄ ³πÌ πÇÃ»³´º¯, »³»Ì³ÀÇ¼¸ ¸¾°Ã´¸º³, ÄÃÀ½À»Ã³Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä »³º ³ÃÄº»± 
¸Ç¹Í¾¸ °¾³¾Äº ÄÃ²ÄÉ¾ ½°ÇÃº ÄÀÇ ÀÃ²ÀÇ πÀÇ ³¾³φ°Ã¸Ä³º Ã¸ »¯¹¸ ÃÇ½³Ì¼³ºÀ.  
 

2. �²¾·Ç¾ÀÄ »³ÄÀÇ±Ä ¸Ä³ºÃº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³πÌ ½¸ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÀÄ¸½°¾³ ¯ÄÀ½³ 

  °¼¸´ÇÀÄ Ä¸Ä Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »³¾Ì¾É¾ ̧ Ã´³Ãº³»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ Àº ÀπÀ²Àº 
·¸Ã½¸ÍÀÇ¾ ÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³³¹½²·É¾ Ã¸ ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³, »³¹ÎÄ »³º ¸ Íπ³Ã¿¸ »³º ¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ Ä¸Ç¾º»Î¾ ¸φ³Ã½À´Î¾ ÃÄ³ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ π¼¸ÃÀφÀÃº³»¯ ÃÇÃÄ±½³Ä³ ·º³Ãφ³¼²·¸º Ä¸¾ ½¸ 
»³ÄÀÇ± ¸Ä³ºÃº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³πÌ ½¸ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÀÄ¸½°¾³ ¯ÄÀ½³.   
 

3. �²¾·Ç¾ÀÄ ³πÎ¼¸º³Ä π¼¸ÃÀφÀÃº³»Î¾ ³ÃÇ¸²É¾ 

¤³ Ä¸ÃÀÍ½¸¾³ Ã¸ °´Ç³ÃÄ¸ ½ÀÃφ± ³ÃÇ¸²³ ³πÀ¹¸»¸ÍÀ¾Ä³º Ã¸ ÇÎÃÀÇÄ ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ¸²¾³º 
¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸, ½°ÃÉ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ Ä¸Ç¾º»Î¾ ̧ φ³Ã½À´Î¾. £Ä³ Ä¸ÃÀÍ½¸¾³ Ã¸ ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»± ½ÀÃφ± ³ÃÇ¸²³ ̧ πºÄÃ°π¸Ä³º 
¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ½°ÃÉ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾, ¸¾Î Ã¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ³¯Ã¸ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ³¾Ä²´Ã³φ³ 
³Ãφ³¼¸²³Ä ³ÇÄÎ¾.   
 

4. �²¾·Ç¾ÀÄ ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä ³ÃÇ¾¸Ç¸ºÎ¾ ± π³Ã¸Ã½¸¾¸ºÎ¾  »³Ä¯ Ä¸ ·º¯ÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃº»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä  
� �Ä³ºÃ¸²³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² ÄÇÇÌ¾ π¸ÃºÃÄ³Äº»¯ ·º¯ÇÇÃ¸Ä ¸Ä³ºÃº»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »³º ¸φÌÃÀ¾ »Ãº¹¸² Ã»Ìπº½À 
πÃÀ³³²¾¸º Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »³º ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸É¾ Ã¸ ¸´ÇÎÃº³ »³º ³¼¼À·³π¯ ½°Ã³ ½³·º»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä, 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ¸ÇÇ¹ÀÍ¾ φ³º¾Ì½¸¾³ π³Ã¸Ã½¸¾¸ºÎ¾ ¸π² ·¸½ÀÃºÀπÀºÀÍ½¸¾É¾ ¸Ä³ºÃº»Î¾ ¸¿¸¼²¿¸É¾. 
 

5. �²¾·Ç¾ÀÄ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»ÀÍ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

 º ·º¸¹¾¸²Ä Àº»À¾À½º»°Ä ̧ ¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»Ì »³º ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ 
»³¹ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ¸Ç½¸Ä¯³¼¸ÄÀ. 
 

�³½³¯¾À¾Ä³Ä Ì½ÉÄ Çπ’ ÌÈ¸ Ä¸¾ φÍÃ¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ÉÄ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »³¹ÎÄ 
»³º Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä ½¸Ä³³À¼°Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ 
·¸¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸π¸Ã¸¯ÃÀÇ¾ Ä¸¾ À½³¼± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä. ¡³Ã’ Ì¼³ ³ÇÄ¯, ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯ ·º³Ã»ÎÄ Ä¸¾ 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º ÄºÄ πº¹³¾°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·º³Ãφ³¼²Ã¸º ÌÄº ¼³½³¯¾À¾Ä³º °´»³ºÃ³ Ì¼³ Ä³ 
³¾³´»³²³ »³º ·Ç¾³Ä¯ ½°ÄÃ³ »³º ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸¼³ÇºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÇÇÌ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä.  
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VII. £¥�������£ �� £¥������� ��¢� 

 º ÃÇ¾³¼¼³´°Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ÄÃ°ÇÀÇÃ³ ÇÃ±Ã¸ »³º Ä³ ÇπÌ¼Àºπ³ ÄÉ¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾/ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025 

Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ½¸ ÃÇ¾·¸½°¾³ ½¸ ³ÇÄ±¾ πÃÌÃÉπ³ »³Ä¯ Ä¸¾ °¾¾Àº³ ÄÀÇ �.�.¡. 24, ¸½φ³¾²·À¾Ä³º ÃÄÀ¾ »³ÄÉÄ°ÃÉ 
³¾³¼ÇÄº»Ì π²¾³»³: 

£Ç¾³¼¼³´°Ä  ½¸ ½¸ÄÃº»±, ¹Ç´³ÄÃº»°Ä, ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €) 2025 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ZEA MARINA S.A. 1.232.323 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 458.551 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 863.642 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DO�U_ D1D1M MARINA 1_L.TUR.T1C.A._ 940.274 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ANADOLU GOCEK 894.106 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ Tribunj Marina 278.755 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DOGUS TURGUTREIS 1.018.569 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA DALMACIJA 1.089.653 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA BORIK D.O.O. 120.042 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA SIBENIK D.O.O. 472.162 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ D Marin Port Camille Rayon SAS 280.305 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ Industrie Turistiche Nautiche S.p.a 406.982 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ 
ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 269.771 

£Ç¾À¼À πÉ¼±Ã¸É¾   8.325.135 

 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ / ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  ½¸ ½¸ÄÃº»± ³πÏ / πÃÀÄ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä »³º ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ 
ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €)   

    2025 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ ZEA MARINA S.A. 674.189 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 547.329 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Didim Marina 1`l. Tur. Ve Tic. A._. 406.355 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Anadolu Göcek Marina Turizm Yatırımları A._. 365.871 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Turgutreis Marina 1`letmecili i Turizm ve Ticaret A._. 437.340 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA DALMACIJA D.O.O. 450.088 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA BORIK D.O.O. 44.614 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Tribunj Marina 117.691 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA ŠIBENIK D.O.O. 180.853 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Industrie Turistiche Nautiche S.p.a 

         

406.982 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 216.627 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINAS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. 5.073 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D Marin Port Camille Rayon SAS 240.078 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ 

ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 312.428 

£Ð¾À¼À ³π³ºÄ±Ã¸É¾   4.405.518 
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£Ç¾³¼¼³´°Ä  ½¸ ½¸ÄÃº»±, ¹Ç´³ÄÃº»°Ä, ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €) 2024 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ZEA MARINA S.A. 1.174.782 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 442.715 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 766.447 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DO�U_ D1D1M MARINA 1_L.TUR.T1C.A._ 878.018 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ANADOLU GOCEK 858.273 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DOGUS TURGUTREIS 945.857 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA DALMACIJA 1.453.929 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA BORIK D.O.O. 114.443 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA SIBENIK D.O.O. 452.149 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DANUVIUS MARINA d.o.o. 259.556 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ 
ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE TURISTICO 

PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 321.579 

£Ç¾À¼À 
πÉ¼±Ã¸É¾   7.667.748 

 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ / ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  ½¸ ½¸ÄÃº»± ³πÏ / πÃÀÄ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä »³º ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ 
½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €)   

    2024 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ ZEA MARINA S.A. 209.502 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 99.347 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Didim Marina 1`l. Tur. Ve Tic. A._. 149.392 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Anadolu Göcek Marina Turizm Yatırımları A._. 141.006 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Turgutreis Marina 1`letmecili i Turizm ve Ticaret A._. 156.062 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA DALMACIJA D.O.O. 231.469 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA BORIK D.O.O. 14.516 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA ŠIBENIK D.O.O. 63.059 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINA ISLETMECILI�I TURIZM VE YONETIM HIZ.A.S  

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 81.046 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINAS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. 5.073 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ DANUVIUS MARINA d.o.o. 41.449 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ 

ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE TURISTICO 

PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 248.721 

£Ð¾À¼À 
³π³ºÄ±Ã¸É¾   1.440.642 
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VIII. � �¡� ����¤�  
� �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ¸Ã¸Ç¾Î¾ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. �πºπ¼°À¾, Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÌÄº ¸ �Ä³ºÃ¸²³ 
·¸¾ °Ç¸º πÃÀ³¸² Ã¸ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ²·ºÉ¾ ½¸ÄÀÇÎ¾ »³º ·¸¾ Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ÇπÀ»³Ä³ÃÄ±½³Ä³. 
¤°¼ÀÄ ¸πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ¸ π¼±Ã¸Ä ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»¯ »³¹ÎÄ »³º Ã¸ ¹°½³Ä³ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»±Ä 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ³°¼ÄºÃÄÉ¾ πÃ³»Äº»Î¾.   

 

IX. ��¤�����£¤�¢� ��� � ¤� 

£¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ ÌÄº ³πÌ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ½°ÇÃº »³º Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ πÀÇ 
ÃÇ¾Ä¯Ç¹¸»¸ ¸ °»¹¸Ã¸ ³ÇÄ±, ·¸¾ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ½¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã³ ´¸´À¾ÌÄ³ πÀÇ ÇÃ±·ÀÇ¾ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸Ä ± 
´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025 ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ �º¸¹¾± 
¡ÃÌÄÇπ³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �¾³φÀÃ¯Ä. 
 

 

31 �ÀÇ¼²ÀÇ 2026 

�º³ ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ 

  ³¾³π¼¸ÃÉÄ±Ä ÄÀÇ ¡ÃÀ°·ÃÀÇ  

 

 

 

 

 

 

 

Corinne Marie Reynaud 
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�) ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ 31.12.2025  

I. �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �°Ã¸Ä    

(πÀÃ¯ Ã¸ �ÇÃÎ)          

 ¡�¢� ¥£���� £¤ �Χ���     £����Ω£�    2025   2024 

              

 �¸ »Ç»¼ÀφÀÃÀÐ¾Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³              

 �·ºÀÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸¾³  ¸¾ÃÎ½³Ä³ π¯´º³ ÃÄÀºÇ¸²³     3.1    123.722   166.707 

 �Í¼³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³     3.2    95.551   195.141 

 �º»³ºÎ½³Ä³ ΧÃ±Ã¸Ä π³´²É¾     3.3    495.625   449.181 

 �Àºπ°Ä ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ     3.4    550   550 

 �¾³³³¼¼Ì½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ     3.11    39.148   111.322 

        754.596   922.901 

 �Ç»¼ÀφÀÃÀÐ¾Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³              

 �ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ     3.5    4.405.518   3.505.488 

 �Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ     3.6    147.272   199.048 

 �Àºπ¯ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³      3.7    97.894   261.892 

 ¤³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Í¾³½³     3.8    730.230   333.342 

        5.380.914   4.299.770 

 £Ð¾À¼À π¸ÃºÀÇÃº³»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾        6.135.510   5.222.671 

              

 Ί·º³ »¸φ¯¼³º³              

 �¸ÄÀÇº»Ì »¸φ¯¼³ºÀ     3.9    200.000   200.000 

 ¤³»Äº»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì     3.9    78.684   78.684 

 �°Ã·¸ ¸ºÄ ¾°À        2.058.592   1.494.979 

 £Ð¾À¼À º·²É¾ »¸φ³¼³²É¾         2.337.276   1.773.663 

              

 �¸ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ                                                    

 ¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾     3.10    422.714   397.856 

 ¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ π³ÃÀÇÎ¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ 
³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³      3.12    35.090   29.314 

 £Ð¾À¼À  ½¸ ÄÃ¸ÇÀÇÃÑ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸É¾        457.804   427.170 

              

 ¤Ã°ÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ              

 �½πÀÃº»°Ä »³º ¯¼¼¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ      3.13    245.349   262.631 

 ¤Ã°ÇÀÇÃ¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ     3.14    447.619   556.322 

 ¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾     3.10    101.144   74.262 

 �Àºπ°Ä ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ     3.15    2.546.318   2.128.623 

 £Ð¾À¼À ÄÃ¸ÇÀÇÃÑ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸É¾        3.340.430   3.021.838 

 £Ð¾À¼À ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸É¾         3.798.234   3.449.008 

              

 £Ð¾À¼À º·ºÑ¾ »¸φ³¼³²É¾  »³º ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸É¾        6.135.510   5.222.671 

 

 º ÃÇ¾À·¸ÇÄº»°Ä Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ Ã¸¼²·¸Ä 15 °ÉÄ 40 ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾  
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 
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II. �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ £Ç¾À¼º»Ñ¾ �ÃÏ·É¾ 

(πÀÃ¯ Ã¸ �ÇÃÎ)    

 

£����Ω£�    2025   2024 

              

 �ÃÀ·³ πÉ¼±Ã¸É¾      3.16    8.325.135   7.667.748 

 �ÌÃÄÀÄ πÉ¼¸¹°¾ÄÉ¾     3.17    (6.466.679)   

(5.513.313

) 

 �º»ÄÏ »°Ã·ÀÄ        1.858.456   2.154.435 

�Àºπ¯ °ÃÀ·³    -  196.749 

 �¿À·³ ·º¯¹¸Ã¸Ä     3.17    (46.461)   (318.806) 

 �¿À·³ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä     3.17    (876.225)   (985.683) 

�¸ºÄÀÇÃ´º»Ï ³πÀÄ°¼¸Ã½³        935.770   1.046.695 

 ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ °¿À·³     3.18    (23.611)   (24.376) 

 �°Ã·¸ ÇÃ±Ã¸ÉÄ πÃÀ φÏÃÉ¾        912.159   1.022.319 

 §ÌÃÀÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ     3.11    (348.546)   (185.410) 

 �°Ã·¸ ÇÃ±Ã¸ÉÄ ½¸Ä¯ ³πÀ φÏÃÀÇÄ        563.613   836.909 

 �Àºπ¯ ÃÇ¾À¼º»¯ °ÃÀ·³ ÇÃ±Ã¸ÉÄ ½¸Ä¯ ³πÌ φÌÃÀÇÄ        -   - 

 £Ç¾À¼º»¯ �ÃÀ·³        563.613   836.909 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 º ÃÇ¾À·¸ÇÄº»°Ä Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ Ã¸¼²·¸Ä 15 °ÉÄ 40 ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾  
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 
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III. �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ �¸Ä³³À¼Ñ¾ �·²É¾ �¸φ³¼³²É¾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 º ÃÇ¾À·¸ÇÄº»°Ä Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ Ã¸¼²·¸Ä 15 °ÉÄ 40 ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾  
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 

    

�¸ÄÀÇº»Ï 
»¸φ¯¼³ºÀ 

 ¤³»Äº»Ï 
�πÀ¹¸½³Äº»Ï 

 �πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ 
¸ºÄ ¾°À¾ 

 £Ð¾À¼À 

         

¥πÏ¼ÀºπÀ »³Ä¯ Ä¸¾ 01.01.2024   200.000   36.838   699.916   936.754 

£Ç¾À¼º»¯ »°Ã·¸ ½¸Ä¯ ³πÌ 
φÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä    

-   -   836.909   836.909 

¤³»Äº»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì   -   41.846   (41.846)   - 

¥πÏ¼ÀºπÀ ÄÉ¾ º·²É¾ 
»¸φ³¼³²É¾  »³Ä¯ Ä¸¾ 
31.12.2024   

200.000   78.684   1.494.979   1.773.663 

                  

¥πÏ¼ÀºπÀ »³Ä¯ Ä¸¾ 01.01.2025   200.000   78.684   1.494.979   1.773.663 

£Ç¾À¼º»¯ »°Ã·¸ ½¸Ä¯ ³πÌ 
φÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä    

-   -   563.613   563.613 

¥πÏ¼ÀºπÀ ÄÉ¾ º·²É¾ 
»¸φ³¼³²É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ 
31.12.2025   

200.000   78.684   2.058.592   2.337.276 
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IV. �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ¤³½¸º³»Ñ¾ ¢ÀÑ¾ 

(π¿Ã¯ Ã· �ÇÃώ)     

    2025   2024 

¤³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ³πÏ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä          

�°Ã·¸ ÇÃ±Ã¸Ä πÃÀ φÌÃÉ¾    912.159   1.022.319 

¡¼°À¾ / (½¸²À¾) πÃÀÃ³Ã½À´°Ä ´º³ :         

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ π¸ÃºÌ·ÀÇ    245.658   151.260 

¡ÃÀ³¼°È¸ºÄ π³ÃÀÇÎ¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³   5.776   (196.749) 

ΧÃ¸ÉÃÄº»À² ÄÌ»Àº »³º ÃÇ¾³φ± °¿À·³   23.611   24.376 

¡¼°À¾/½¸²À¾ πÃÀÃ³Ã½À´°Ä ´º³ ½¸Ä³³À¼°Ä ¼À´³Ãº³Ã½Ñ¾ 
»¸φ³¼³²ÀÇ »²¾¸Ã¸Ä ± πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä         

�Í¿¸Ã¸ ³π³ºÄ±Ã¸É¾   (848.254)   (56.629) 

�¸²ÉÃ¸/(AÍ¿¸Ã¸) ¼ÀºπÎ¾ ¼À´³Ãº³Ã½Î¾ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾ÄÀÄ 
¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ    163.998   (264.025) 

AÍ¿¸Ã¸ / (�¸²ÉÃ¸)  ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ (π¼¸¾ ÄÃ³π¸·Î¾ )   291.710   (109.081) 

�¸²À¾:         

ΧÃ¸ÉÃÄº»À² ÄÌ»Àº »³º ÃÇ¾³φ± °¿À·³ »³Ä³³¼¸½°¾³   (23.611)   (24.376) 

�³Ä³³¼¸¹°¾Ä¸Ä φÌÃÀº   (276.370)   (140.258) 

�³¹³Ã°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ³πÏ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä    494.677   406.837 

          

¤³½¸º³»°Ä ¢À°Ä ³πÏ �π¸¾·ÇÄº»°Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä         

�´ÀÃ¯ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ »³º ¯Ç¼É¾ π³´²É¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾   (12.003)   (21.053) 

�³¹³Ã°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ³πÏ ¸π¸¾·ÇÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä   (12.003)   (21.053) 

¤³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ³πÏ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä         

¡¼¸ÃÉ½°Ä »¸φ³¼³²ÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾   (85.786)   (69.951) 

�³¹³Ã°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ³πÏ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä   (85.786)   (69.951) 

�³¹³Ã± ½¸Ä³³À¼± ÃÄ³ Ä³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ 
ºÃÀ·Ð¾³½³ ÇÃ±Ã¸Ä   396.888   315.834 

¤³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Ð¾³½³ °¾³Ã¿¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä   333.342   17.509 

¤³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Ð¾³½³ ¼±¿¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä   730.230   333.342 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 º ÃÇ¾À·¸ÇÄº»°Ä Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ Ã¸¼²·¸Ä 15 °ÉÄ 40 ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾  
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 
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V. £¸½¸ºÑÃ¸ºÄ ¸π² ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ñ¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ 

 

1. ¡¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ 

1.1. �¸¾º»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 

� D Marin Global Services �À¾ �� (¸ �Ä³ºÃ¸²³) ÃÇÃÄ¯¹¸»¸ ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ ÄÀÇ 2021 ½¸ ³¾Äº»¸º½¸¾º»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ÄºÄ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸Ä 
Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇÃÄ³¹¸² ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ± ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, »³¹ÎÄ »³º Ã¸ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ÇπÀ»³Ä¯ÃÄ¸½¯ Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ¼º½°¾É¾ (½³Ã²¾¸Ä). � �Ä³ºÃ¸²³ 
³¾±»¸º ÃÄ¸¾ Venillia Investments S.A.R.L. ̧  ÀπÀ²³ ̧ ¼°´Ç¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ CVC Capital Partners.  � �Ä³ºÃ¸²³ ̧ ·Ã¸Í¸º 
¸·Ã¸Í¸º ÃÄ¸¾ �¼Çφ¯·³ ¸π² Ä¸Ä À·ÀÍ �³À·²»¸Ä 30 »³º °Ç¸º ¼¯³¸º �Ã �¸ÄÃÎÀÇ ���� 158384901000. 

 º ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä πÀÇ °¼¸¿¸ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025 ¸´»Ã²¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀ 
�ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä Ä¸¾ 31 �ÀÇ¼²ÀÇ 2026 »³º °ÇÀÇ¾ ·¸½ÀÃºÀπÀº¸¹¸² ½¸ Ä¸¾ ³¾¯ÃÄ¸Ã± ÄÀÇÄ ÃÄÀ 
·º³·²»ÄÇÀ, ÃÄ¸ ·º¸Í¹Ç¾Ã¸ www.d-marin.gr.    

1.2 §ÐÃ¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾  

� �Ä³ºÃ¸²³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ 
¼º½°¾É¾ (�³Ãº¾Î¾).  

2. �¯Ã¸ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³Ä ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ñ¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ »³º ³»À¼ÀÇ¹ÀÐ½¸¾¸Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä 
πÀ¼ºÄº»°Ä 

2.1. £¸½¸²ÉÃ¸ ÃÇ½½ÏÃφÉÃ¸Ä  

 º ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä D Marin Global Services �À¾. �.�. πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 
01.01.2025 °ÉÄ 31.12.2025 °ÇÀÇ¾ ÃÇ¾Ä³Ç¹¸² ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ �º¸¹¾± ¡ÃÌÄÇπ³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �¾³φÀÃ¯Ä 
(�.¡.Χ.�.), ÌπÉÄ ³ÇÄ¯ °ÇÀÇ¾ ¸»·À¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �πºÄÃÀπ± �º¸¹¾Î¾ �À´ºÃÄº»Î¾ ¡ÃÀÄÍπÉ¾ (IASB) »³º  °ÇÀÇ¾ 
ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸. ¡¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄ¸ Ã¸½¸²ÉÃ¸ 2.6 ¸¾Î π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ ³¼¼³´°Ä ÃÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä, 
³πÌ Ä¸¾ 1.1.2025 »³º ½¸Ä¯, π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄ¸ Ã¸½¸²ÉÃ¸ 2.7. �¸¾ °Ç¸º ´²¾¸º πÃÀ³ºÃ¸Äº»± ¸φ³Ã½À´± »¯πÀºÀÇ 
πÃÀÄÍπÀÇ πÃº¾ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ °¾³Ã¿¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ.  

2.2. �°½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÉÄ ÃÇ¾¸Çº·Ï½¸¾¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³  

 º ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä °ÇÀÇ¾ ÃÇ¾Ä³Ç¹¸² ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ³ÃÇ± Ä¸Ä ÃÇ¾°ÇºÃ¸Ä Ä¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä.  

H �Ä³ºÃ¸²³ »³Ä¯ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ πÀÇ °¼¸¿¸ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025 Ã¸½¸²ÉÃ¸ »°Ã·¸ ½¸Ä¯ φÌÃÉ¾ ÍÈÀÇÄ € 563.613 

Çº¼º¯·É¾ ¸ÇÃÎ.  

�³Ä¯ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025, ÄÀ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»Ì Çπ¸Ã³³²¾¸º ÄºÄ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä »³Ä¯ €2.040.484. 

�πºπ¼°À¾ ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄºÄ »¯ÄÉ¹º π³Ã³½°ÄÃÀÇÄ:  

• �¸¾ Çφ²ÃÄ³Ä³º ÄÃ³π¸·º»ÌÄ ·³¾¸ºÃ½ÌÄ. 

• �¸¾ Çφ²ÃÄ³Ä³º ÃÄ¸ π³ÃÀÍÃ³ ÇÃÀ¾º»± ÃÄº´½± Ã¸½³¾Äº»Ì ¹°½³ ¸πºÃφ¯¼¸º³Ä πÀÇ ¾³ °Ç¸º ÇπÀπ°Ã¸º Ã¸ ´¾ÎÃ¸ 
Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä »³º ¾³ ½¸¾ °Ç¸º ¼¸φ¹¸² ÇπÌÈº¾ ÃÄ¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ·º¸¾¸Ã´¸¹¸²Ã³Ä πÃÌ³¼¸È¸Ä ¸πºÃφ¯¼¸º³Ä 
Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä 2025. 

• � �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º ¸»Äº½±Ã¸º ÌÄº ·¸¾ ¹³ Çπ¯Ã¿¸º ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ¹°¾ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä 2026 

¸¾Î ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯ ÌÄº ¹³ ·º³Ä¸Ã¸¹¸² ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»± »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ´º³ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 2026.  

  

http://www.d-marin.gr/
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2.3. �¯Ã¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä »³º ¾Ï½ºÃ½³ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä  

 º ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ã¸ �ÇÃÎ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ÄÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì ¾Ì½ºÃ½³ Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä.  �¼¸Ä Àº ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ã¸ �ÇÃÎ °ÇÀÇ¾ ÃÄÃÀ´´Ç¼ÀπÀº¸¹¸² 
ÃÄ¸¾ π¼¸Ãº°ÃÄ¸Ã¸ ½À¾¯·³, ¸»ÄÌÄ ¸¯¾ Çπ¯ÃÇ¸º ÃÇ¸Äº»± ·º³φÀÃ¸Äº»± ³¾³φÀÃ¯.  º ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä 
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ °ÇÀÇ¾ ÃÇ¾Ä³Ç¹¸² ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ³ÃÇ± ÄÀÇ ºÃÄÀÃº»ÀÍ »ÌÃÄÀÇÄ.  

�º³φÀÃ°Ä πÀÇ ÄÇÇÌ¾ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ »À¾·Ç¼²É¾ ÃÄºÄ Àº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ »³º ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ 
»À¾·Ç¼²É¾ ÃÄºÄ Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ Àφ¸²¼À¾Ä³º Ã¸ ÃÄÃÀ´´Ç¼ÀπÀº±Ã¸ºÄ.   

2.4. �»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä  

� ÃÍ¾Ä³¿¸ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ �.¡.Χ.�, À·¸´¸² Ä¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¾³ ¼³½³¯¾¸º 
³πÀφ¯Ã¸ºÄ, ¾³ »¯¾¸º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ »³º ÇπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀÇ ¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ »³¹ÎÄ, »³º Ä³ 
¼À´ºÃÄº»¯ ÇπÌ¼Àºπ³ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾, ¸ÃÌ·É¾ »³º ¸¿Ì·É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ 
ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. � ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä ·º³¹°Ãº½¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »³º ¸ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä 
»Ã²Ã¸Ä »³º ÄÉ¾ ³¿ºÀ¼À´±Ã¸É¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄ³ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ÄÉ¾ 
¸»Äº½±Ã¸É¾. ¤³ ½¸¼¼À¾Äº»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ·º³φ°ÃÀÇ¾ ³πÌ ÄºÄ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ³¾ÉÄ°ÃÉ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ, ¸¾Î 
Àº ÌπÀº¸Ä ³πÀ»¼²Ã¸ºÄ (·º³φÀÃ°Ä) πº¹³¾Ì¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ ¸π²πÄÉÃ¸ ¸π² ÄÉ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ 
»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾.   

 º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ »³º Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ ³ÇÄ°Ä ÇπÀ¹°Ã¸ºÄ ³¾³¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º Ã¸ ÃÇ¾¸Ç± ³¯Ã¸.  º ³¾³¹¸ÉÃ±Ã¸ºÄ ÃÄºÄ 
¼À´ºÃÄº»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ π¸Ã²À·À πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾, ¸¯¾ ¸ ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ ¸π¸Ã¸¯·¸º 
½Ì¾À ³ÇÄ±¾ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ± ÃÄ¸¾ π¸Ã²À·À ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸Ä »³º ÄºÄ ¸πÌ½¸¾¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ, ¸¯¾ ¸ ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ ¸π¸Ã¸¯·¸º 
»³º Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ »³º ÄºÄ ½¸¼¼À¾Äº»°Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ.   

 º ̧ »Äº½±Ã¸ºÄ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸² ̧  �ºÀ²»¸Ã¸ »³Ä¯ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ¼À´ºÃÄº»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ̧ π²·Ã³Ã¸ 
ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ »³º Àº ¸»Äº½±Ã¸ºÄ πÀÇ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ  ¾³ À·¸´±ÃÀÇ¾  Ã¸ πÃÀÃ³Ã½À´± Ã¸ 
¸πÌ½¸¾¸ ÇÃ±Ã¸ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º ÃÄºÄ ¸¿±Ä Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ:  

• ¤Ã°ÇÉ¾ »³º ³¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ (£¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.8 »³º 3.11). 

• ¡³ÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¿À·À ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³ (£¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.9 »³º 3.12). 

• �πÀ½¸²ÉÃ¸ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ ( £¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.4. 2.8.1 »³º 3.5). 

• ¡ÃÌ³¼¸È¸ ´º³ ³¾°¼¸´»Ä¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇÃ±Ã¸ºÄ ( £¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.8 »³º 3.11). 

2.5. ¡³Ã³·ÀÇ°Ä »³º ³³¸³³ºÏÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ  

¡¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ π³Ã³·ÀÇ°Ä »³º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ/ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± 
¸π²·Ã³Ã¸ ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä »³º ¸¾°ÇÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»Ì »²¾·Ç¾À ¾³ °ÇÀÇ¾ 
ÀÇÃºÎ·¸ ¸π²πÄÉÃ¸ ¸π² ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ÇÃ±Ã¸ π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³º 
»³ÄÉÄ°ÃÉ: 

• ¡³ÃÀÇ°Ä Ã¸ ¸Ã´³·Ï½¸¾ÀÇÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¿À·À ³πÏ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³ - £¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.9 »³º 3.12:  ¤À »ÌÃÄÀÄ 
ÄÉ¾ π³ÃÀÇÎ¾ ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ »³¹ÀÃ²·¸Ä³º ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä ³¾³¼À´ºÃÄº»°Ä 
½¸¼°Ä¸Ä.  � ³¾³¼À´ºÃÄº»± ½¸¼°Ä¸ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ÇπÀ¹°Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ πÃÀ¸¿Àφ¼¸Äº»Ì 
¸πºÄÌ»ºÀ, ÄºÄ ½¸¼¼À¾Äº»°Ä ³Ç¿±Ã¸ºÄ ½ºÃ¹Î¾, Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ¹¾¸Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º ÄºÄ ½¸Ä³»º¾±Ã¸ºÄ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ.  �Ì´É Ä¸Ä ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä φÍÃ¸Ä ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾, Ä°ÄÀº¸Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ 
ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³.  

• �πÀÄ²½¸Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ñ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾–£¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.4, 2.8.1 »³º 
3.5: �φ³Ã½Ì·À¾Ä³Ä ÄÀ ¾°À ¼À´ºÃÄº»Ì πÃÌÄÇπÀ �.¡.Χ.�. 9, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º ·¸½²¸Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä 
¸π² ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ Ä¸Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä «¸»Ä²½¸Ã¸Ä 
πºÃÄÉÄº»±Ä ·¸½²³Ä» ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ì¼¸Ä ÄºÄ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇ¼¼¸Ç¹ÀÍ¾, ³¯Ã¸º ÄÌÃÀ 
ºÃÄÀÃº»Î¾ ÌÃÀ »³º π³ÃÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. ¤À ½À¾Ä°¼À π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä, 
¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ »³º ÃÄÀºÇ¸²³ »³º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¾À½º»Î¾ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÍ¼É¾ ³¯Ã¸º ¸¿¸¼²¿¸É¾ ¸π² ÄÉ¾ 
ÇπÀ¹°Ã¸É¾ πÀÇ ·º³Ç¸ºÃ²·À¾Ä³º »³º ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³.  

• �¾·¸ÇÏ½¸¾¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ/ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ – £¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.10 »³º 3.19:  � ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÃÀ³¼°È¸É¾ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ³³Ãº»Î¾ π³Ã³·ÀÇÎ¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ 
¸»π¼±ÃÉÃ¸Ä »³º ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÃÀÎ¾ πÀÇ ¹³ ³π³ºÄ¸¹ÀÍ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¾°ÇÀÇ¾ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ πÀÇ 
ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³. 
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• §ÏÃÀÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ »³º ³¾³³³¼¼Ï½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ – £¸½¸²ÉÃ¸ 2.6.8 »³º 3.11: 

�³Ä¯ ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ ÄÃ°ÇÀ¾ÄÀÄ »³º ÄÀÇ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÇ φÌÃÀÇ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÃÇ¾¸»Äº½¯ Ä¸¾ 
¸π²πÄÉÃ¸ ³³°³³ºÉ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ¹°Ã¸É¾ »³º ÄÀ »³Ä¯ πÌÃÀ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ Àφ¸²¼À¾Ä³º πÃÌÃ¹¸ÄÀº φÌÃÀº 
»³º ÄÌ»Àº. �²¾³º πº¹³¾Ì ¾³ Ä¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ´¾ÎÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¾°³ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ¾³ 
À·¸´±ÃÀÇ¾ Ã¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¸»Ä²½¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸π¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ ÃÇ¸½³ÄºÃ½°¾É¾ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ 
φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾. �º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ ÄÍπÀÇ ÃÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ¹³ 
¸π¸Ã¸¯ÃÀÇ¾ Ä³ °¿À·³ φÌÃÉ¾ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸Ä. 

2.6. £¸½³¾Äº»°Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä  

 º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»³¾ ´º³ Ä¸¾ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ 
ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ¸π¸¿¸´ÀÍ¾Ä³º π³Ã³»¯ÄÉ. 

2.6.1. �·¹¿ÇÃ·Ã¹¼¿π¿¹¿Ð¼¸½³ ¸½ÃÑ¼³Ä³ π¯´¹³ ÃÄ¿¹Ç¸²³ 

¤³ ¸¾ÃÎ½³Ä³ π¯´º³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ³πÀÄº½Î¾Ä³º  ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ »ÌÃÄÀÄ  
»Ä±Ã¸ÉÄ ÄÀÇÄ ½¸²À¾ ÄºÄ ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ »³º ÄºÄ ÄÇÇÌ¾ ·¸½²¸Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä. ¤À »ÌÃÄÀÄ »Ä±Ã¸ÉÄ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ 
¯½¸Ã³ ¸πºÃÃºπÄ°¸Ä  ·³π¯¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

�Ä³¾ Ä½±½³Ä³ ¸¾ÌÄ ¸¾ÃÎ½³ÄÀÇ π¯´ºÀÇ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ °ÇÀÇ¾ ·º³φÀÃ¸Äº»± Éφ°¼º½¸ ·É±, ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ¼À´ºÃÄº»¯ 
ÉÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾.  ¤³ »°Ã·¸ ± ·¸½²¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ 
ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ ³»º¾¸ÄÀπÀº±Ã¸É¾ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ³πÌ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ ½¸ Ä¸ 
¼À´ºÃÄº»± ÄÀÇÄ ³¿²³ »³º π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. 

¤À »ÌÃÄÀÄ Ä¸Ä ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä Ä½±½³ÄÀÄ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ÃÄ¸ 
¼À´ºÃÄº»± ³¿²³ ÄÀÇ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ, ¸¯¾ ¸²¾³º πº¹³¾Ì ÌÄº Ä³ ½¸¼¼À¾Äº»¯ Àº»À¾À½º»¯ Àφ°¼¸ πÀÇ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ 
π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ¹³ ¸ºÃÃ¸ÍÃÀÇ¾ ÃÄ¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ »³º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ¸πº½¸ÄÃ¸¹¸² ³¿ºÌπºÃÄ³.  � 
¼À´ºÃÄº»± ³¿²³ ÄÀÇ ³¾Äº»³Ä³ÃÄ³¹°¾ÄÀÄ Ä½±½³ÄÀÄ ·º³´Ã¯φ¸Ä³º. ¤³ »ÌÃÄ¸ ¸πºÃ»¸Ç±Ä ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ 
π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÉÄ °¿À·³ ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³, ÌÄ³¾ πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º. 

�¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã¸Ä ·³π¯¾¸Ä »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º Ã¸ ¸π³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ¼À´ºÃÄº»±Ä ³¿²³Ä ÄÉ¾ ¸¾ÃÉ½¯ÄÉ¾ π³´²É¾, ± ÉÄ 
¿¸ÇÉÃºÃÄÌ π¯´ºÀ ½Ì¾À »³Ä¯ Ä¸¾ °»Ä³Ã¸ πÀÇ Àº ·³π¯¾¸Ä ³ÇÄ°Ä ³Ç¿¯¾ÀÇ¾ Ä³ ½¸¼¼À¾Äº»¯ Àº»À¾À½º»¯ Àφ°¼¸ πÀÇ 
³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸ºÃÃ¸ÍÃÀÇ¾ ³πÌ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇ π³´²ÀÇ »³º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ³ÇÄÎ¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ¸πº½¸ÄÃ¸¹¸² ³¿ºÌπºÃÄ³. ¤À 
»ÌÃÄÀÄ ¸πºÃ»¸ÇÎ¾ »³º ÃÇ¾Ä¸Ã±Ã¸É¾ »³Ä³ÇÉÃ¸²Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÉ¾ ÇÃ±Ã¸É¾ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º.  º 
³πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³º π¯¾É ÃÄÀ ³πÀÃ³°Ãº½À πÀÃÌ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ÄÀ »ÌÃÄÀÄ »Ä±Ã¸Ä ÄÀÇ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ 
ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ½¸²À¾ Ä¸¾ ÇπÀ¼¸º½½³Äº»± ³¿²³ ÄÀÇ.   º ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π¯´ºÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¼À´²·À¾Ä³º ÃÄ³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ½¸ Ä¸ ½°¹À·À Ä¸Ä ÃÄ³¹¸Ã±Ä ³πÌÃ³¸Ã¸Ä, ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä Éφ°¼º½¸Ä ·É±Ä ÄÉ¾ 
¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π¯´ºÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ³ÇÄ± ³¾Ä³¾³»¼¯ »³¼ÍÄ¸Ã³ ÄÀ¾ ³¾³½¸¾Ì½¸¾À ÃÇ¹½Ì ³¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
½¸¼¼À¾Äº»Î¾ Àº»À¾À½º»Î¾ Éφ¸¼¸ºÎ¾ πÀÇ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³º ÃÄ³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³. ¤³ Àº»Ìπ¸·³ ·¸¾ 
³πÀÃ³°¾À¾Ä³º.  ¤³ ½ºÃ¹É½°¾³ π¯´º³ ³πÀÃ³°¾À¾Ä³º ÃÄ¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ π¸Ã²À·À ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä Éφ°¼º½¸Ä 
·É±Ä »³º Ä¸Ä ½ºÃ¹ÉÄº»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ, ¸¯¾ ·¸¾ ¸²¾³º ³°³³ºÀ ÌÄº ¹³ ³πÀ»Ä¸¹¸² ¸ »ÇÃºÌÄ¸Ä³ ½¸Ä¯ ÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä 
½ºÃ¹ÉÄº»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ.   

��¤�� ¢�� ¡��� ¥ 
£¥�¤���£¤�£ 
�¡ £��£�£ 

�´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ã¸ ³»²¾¸Ä³ ÄÃ²ÄÉ¾ £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä 

�¸Ç³¾±½³Ä³ 6 – 10 °Ä¸ 

�¸Ä³φÀÃº»¯ ½°Ã³ 6 – 10 °Ä¸ 

�πºπ¼³ 5 – 8 °Ä¸ 

¥πÀ¼À´ºÃÄ°Ä 3 – 5 °Ä¸ 

 º Éφ°¼º½¸Ä ·É°Ä »³º Àº ÇπÀ¼¸º½½³Äº»°Ä ³¿²¸Ä ÄÉ¾ ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ ¸π³¾¸¿°Ä³Ã¸  Ã¸ ¸Ä±Ãº³ 
³¯Ã¸.  

�Ä³¾ Àº ¼À´ºÃÄº»°Ä ³¿²¸Ä ÄÉ¾  ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾³»Ä±Ãº½¸ ³¿²³ ÄÀÇÄ, Àº ·º³φÀÃ°Ä 
(³πÀ½¸²ÉÃ¸) »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ¯½¸Ã³ ÉÄ °¿À·³ ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. 
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2.6.2. �Ç»³ π¸Ã¹¿ÇÃ¹³º¯ ÃÄ¿¹Ç¸²³ º³¹ Çπ¸Ã³¾²³ 

£Ä³ ¯Ç¼³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ¯·¸º¸Ä ¼À´ºÃ½º»ÀÍ.  

 º ¯·¸º¸Ä ¼À´ºÃ½º»ÀÍ ³πÀÄº½Î¾Ä³º ÃÄÀ »ÌÃÄÀÄ »Ä±Ã¸ÉÄ ½¸²À¾ ÄºÄ ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ.  º ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ ·º¸¾¸Ã´ÀÍ¾Ä³º ½¸ 
Ä¸¾ ÃÄ³¹¸Ã± ½°¹À·À »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä Éφ°¼º½¸Ä ·É±Ä ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³ÇÄÎ¾ ¸ ÀπÀ²³ »³¹ÀÃ²·¸Ä³º ÃÄ³ 3-7 

ÇÃÌ¾º³. 

2.6.3. Απ¿¼¸²ÉÃ· ³¾²³Ä ¼· ÇÃ·¼³Ä¿¿¹º¿½¿¼¹ºÑ½  π¸Ã¹¿ÇÃ¹³ºÑ½ ÃÄ¿¹Ç¸²É½ 

¤³ ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, π¼¸¾ ÄÉ¾ ³πÀ¹¸½¯ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾É¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ 
³π³ºÄ±Ã¸É¾, ¸π³¾¸¿¸Ä¯·À¾Ä³º Ã¸ »¯¹¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ´º³ °¾·¸º¿¸ 
πº¹³¾±Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ³¿²³Ä ÄÀÇÄ. �¾ ÃÇ¾ÄÃ°Ç¸º Ä°ÄÀº³ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ´²¾¸Ä³º ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾³»Ä±Ãº½ÀÇ πÀÃÀÍ 
ÄÀÇÄ. �º³ Ä³ ¯Ç¼³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã³¿²³Ä, πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³ÌÃºÃÄ¸ Éφ°¼º½¸ 
·É±,  ± ·¸¾ ¸²¾³º °ÄÀº½³ πÃÀÄ ÇÃ±Ã¸, ÄÀ ³¾³»Ä±Ãº½À πÀÃÌ ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ¸Ä¸Ã²ÉÄ. ¤À ³¾³»Ä±Ãº½À πÀÃÌ ¸¾ÌÄ 
π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ± ½²³Ä ½À¾¯·³Ä π³Ã³´É´±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ ̧ ²¾³º ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÌ ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ³¿²³Ä 
ÄÀÇ ¼Ì´É ÇÃ±Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ¸Í¼À´¸Ä ³¿²³Ä ÄÀÇ ½¸²À¾ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ πÎ¼¸Ã¸Ä. �º³ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä ³¿²³Ä ¼Ì´É 
ÇÃ±Ã¸Ä, Àº ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä ½¸¼¼À¾Äº»°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä πÃÀ¸¿Àφ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ ³¿²³ ½¸ °¾³ πÃÀ φÌÃÀÇ 
ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ±, À ÀπÀ²ÀÄ ³¾Ä³¾³»¼¯ ÄºÄ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ³¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± ³¿²³ ÄÀÇ ÇÃ±½³ÄÀÄ »³º 
ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ÄÀ π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ± Ä¸¾ ½À¾¯·³ π³Ã³´É´±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾. �º³ ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä, Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾À¾Ä³º ÃÄ¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ ·Ç¾³Ä± ½À¾¯·³, πÀÇ ¸²¾³º 
º»³¾± ¾³ π³Ã¯´¸º Ä³½¸º³»°Ä ¸ºÃÃÀ°Ä ¼Ì´É ÇÃ±Ã¸Ä »³º ¸²¾³º ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸Ä ³πÌ ÄºÄ Ä³½¸º³»°Ä ¸ºÃÃÀ°Ä ¯¼¼É¾ 
π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± À½¯·É¾ («½À¾¯·³ π³Ã³´É´±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾»).  

� ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ÌÄ³¾ ¸ ¼À´ºÃÄº»± ³¿²³ ¸¾ÌÄ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ± ½º³Ä ½À¾¯·³Ä 
π³Ã³´É´±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ Çπ¸Ã³³²¾¸º Ä¸¾ ¸»Äº½Î½¸¾¸ ³¾³»Ä±Ãº½¸ ³¿²³ ÄÀÇÄ »³º ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ÃÄ³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. � ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä πÀÇ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ½º³ ½À¾¯·³ π³Ã³´É´±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ 
»³Ä³¾°½¸Ä³º πÃÎÄ³ Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã³¿²³Ä ÄÉ¾ ¸π² ½°ÃÀÇÄ ½À¾¯·É¾ »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³¿²³Ä 
¯¼¼É¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä ½À¾¯·³Ä (ÃÍ¾À¼À ½À¾¯·É¾) ½¸ ³¾³¼À´º»± ³¯Ã¸. 

� ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä πÀÇ ³φÀÃ¯ Ã¸ Çπ¸Ã³¿²³ ·¸¾ ³¾Äº¼À´²·¸Ä³º. �¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ¼Àºπ¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, 
¸ ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä πÀÇ °Ç¸º ³¾³´¾ÉÃºÃÄ¸² »³Ä¯ ÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ ¸π³¾¸»Äº½¯Ä³º Ã¸ »¯¹¸ 
¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ´º³ ÄÇÇÌ¾ ¸¾·¸²¿¸ºÄ ½¸²ÉÃ±Ä Ä¸Ä ± ½¸ Íπ³Ã¿±Ä Ä¸Ä 
»³º ³¾Äº¼À´²·¸Ä³º ¸¯¾ Çπ¯Ã¿¸º ³¼¼³´± ÃÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»³¾ ´º³ ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä 
³¾³»Ä±Ãº½¸Ä ³¿²³Ä, ½°ÇÃº ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä ¼À´ºÃÄº»±Ä ³¿²³Ä πÀÇ ¹³ πÃÀÃ·ºÀÃº·ÌÄ³¾, »³¹³Ã± ³πÌ ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ, ¸¯¾ 
·¸¾ ¸²Ç¸ »³Ä³ÇÉÃ¸¹¸² ¸ ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä.  

�³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025 ·¸¾ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ̧ ¾·¸²¿¸ºÄ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  

2.6.4. ΧÃ·¼³Ä¿¿¹º¿½¿¼¹º¯ ¼°Ã³ 

ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì ½°ÃÀ ¸²¾³º »¯¹¸ ÃÍ½³³Ã¸ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´¸² Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ °¾³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì 
π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ´º³ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ »³º ½º³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ± °¾³ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»Ì Ä²Ä¼À ´º³ ½º³ 
¯¼¼¸ ¸Ä³ºÃ¸²³. 

i. �¾³´¾ÑÃºÃ¸ »³º ³ÃÇº»± ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ 

�¼³ Ä³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º Àº ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º 
³ÃÇº»¯ ÌÄ³¾ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ »³Ä³ÃÄ¸² ÃÇ½³³¼¼Ì½¸¾À ½°ÃÀÄ ÃÄºÄ ÃÇ½³³Äº»°Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ 
½°ÃÀÇ. 

�¾³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ± ½²³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ³πÀÄº½¯Ä³º ³ÃÇº»¯ ÃÄ¸¾ 
¸Í¼À´¸ ³¿²³ π¼°À¾, ´º³ °¾³ ÃÄÀºÇ¸²À πÀÇ ·¸¾ ¸πº½¸ÄÃ¯Ä³º ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾, Ä³ °¿À·³ 
ÃÇ¾³¼¼³´±Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ± Ä¸¾ °»·ÀÃ± ÄÀÇ.  º ¸½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 
ÇÉÃ²Ä Ã¸½³¾Äº»± ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÃÇ¾ºÃÄÎÃ³ ³ÃÇº»¯ ¸πº½¸ÄÃÎ¾Ä³º ÃÄ¸¾ Äº½± ÃÇ¾³¼¼³´±Ä. 

¤³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º, »³Ä¯ Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸, ÉÄ ½¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã³ 
¸πº½¸ÄÃÀÍ½¸¾³ ÃÄÀ ³πÀÃ³¸Ã½°¾À »ÌÃÄÀÄ, ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ ± ÃÄ¸¾ 
¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾. � »³Ä¯Ä³¿¸ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³Ä¯ 
Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ³³Ã²·¸Ä³º ÃÄºÄ ÃÇ½³³Äº»°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³º ÃÄÀ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ½À¾Ä°¼À ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ·º³»³Ä°Ç¸Ä³º ÄÀ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸ÃºÀÇÃº³»Ì 
ÃÄÀºÇ¸²À. 
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ii. ¤³¿º¾Ï½¸Ã¸ »³º ½¸Ä°π¸ºÄ³ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸  

�¸Ä¯ Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸, Ä³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Ã¸ ÄÃ¸ºÄ »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 

• ÃÄÀ ³πÀÃ³°Ãº½À »ÌÃÄÀÄ 

• ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ÃÌ·É¾ ³π¸Ç¹¸²³Ä ÃÄ¸¾ »³¹³Ã± ¹°Ã¸ (FVOCI),  

• ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ (FVTPL) 

� Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸ »¯¹¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ÄÀÇ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ, πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Ä³º ³¯Ã¸º: 

• ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä  ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
ÄÀÇ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ, »³º 

• ÄÉ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÉ¾ ÃÇ½³³Äº»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ ÄÀÇÄ. 

�³Ä¯ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ·º³¹°Ä¸º π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ¾³ ³πÀÄº½ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ¸Í¼À´¸ 
³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ÃÌ·É¾ »³º ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ 
Ä³¿º¾À½ÀÍ¾Ä³º ÉÄ ³πÀÄº½Î½¸¾³ ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾. 

£Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸πº½¸ÄÃÀÍ½¸¾³ ÃÄÀ ³πÀÃ³¸Ã½°¾À »ÌÃÄÀÄ, 
»³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Ä³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ·º³»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀÇÄ »³º Àº ÃÇ½³³Äº»°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä ÄÀÇÄ ÃÇ¾²ÃÄ³¾Ä³º 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸ ³πÀπ¼¸ÃÉ½± »¸φ³¼³²ÀÇ »³º ÄÌ»É¾ ¸π² ÄÀÇ ³¾¸¿Ìφ¼¸ÄÀÇ ÇπÀ¼À²πÀÇ (<SPPI= »ÃºÄ±ÃºÀ).  

£¸ ³ÇÄ±¾ Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º Ì¼³ Ä³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä »³º 
¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ½¸ π³Ã¯´É´³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ̧ ¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ÌπÉÄ ·¯¾¸º³ »³º ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ½¸ ÃÄ³¹¸Ã°Ä 
± πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¼¸ÃÉ½°Ä πÀÇ ·¸¾ ·º³πÃ³´½³Ä¸ÍÀ¾Ä³º Ã¸ »¯πÀº³ ¸¾¸Ã´Ì ³´ÀÃ¯, »³¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä Ä³ Ä³½¸º³»¯ 
·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Í¾³½³, »³¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »³º ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ. 

�¸Ä¯ Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸, Ä³ ¸¾ ¼Ì´É ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸πº½¸ÄÃÎ¾Ä³º ÃÄÀ 
³πÀÃ³¸Ã½°¾À »ÌÃÄÀÄ ³¯Ã¸º Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ ÄÀÇ πÃ³´½³Äº»ÀÍ ¸πºÄÀ»²ÀÇ. £ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ »³Ä¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ 
¸π²·Ã³Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ·¸¾ ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»±, ¸ πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ π³Ã³¼¸²π¸Ä³º.  

iii. �πÀ½¸²ÉÃ¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ñ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

� �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º ÇºÀ¹¸Ä±Ã¸º ÄÀ �.¡.Χ.�. 9, ÄÀ ÀπÀ²À  ³¾Äº»³Ä°ÃÄ¸Ã¸ ÄÀ �.�.¡. 39.  � ³πÀ½¸²ÉÃ¸ ÀÃ²·¸Ä³º ÃÄÀ 
�.¡.Χ.�. 9 ÉÄ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ πºÃÄÉÄº»± ·¸½²³ (ECL), ¸ ÀπÀ²³ ¸²¾³º ¸ ·º³φÀÃ¯ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÃÇ½³³Äº»Î¾ 
Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ πÀÇ Àφ¸²¼À¾Ä³º ÃÄÀ¾ »¯ÄÀÇÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ »³º 
ÄÉ¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ πÀÇ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸ºÃπÃ³Ç¹ÀÍ¾, ·¸¼³·± Ä³ ¸¼¼¸²½½³Ä³ ½¸ÄÃ¸ÄÎ¾ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ 
´¸´À¾ÌÄ³ ³¹°Ä¸Ã¸Ä, πÃÀ¸¿Àφ¼¸½°¾À »³Ä¯ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÃÄÀ ³ÃÇº»Ì πÃ³´½³Äº»Ì ¸πºÄÌ»ºÀ ÄÀÇ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ 
ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ. 

� �Ä³ºÃ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º πÃÀ³¼°È¸ºÄ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ´º³ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä πºÃÄÉÄº»°Ä ·¸½²¸Ä ´º³ Ì¼³ Ä³ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, ¸»ÄÌÄ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¸πº½¸ÄÃÎ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ ÄÉ¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾.  

  ÃÄÌÇÀÄ ÄÉ¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀÇ �.¡.Χ.�. 9 ¸²¾³º ¾³ ³¾³´¾ÉÃ²Ã¸º ÄºÄ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä πºÃÄÉÄº»°Ä 
·¸½²¸Ä ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ·º¯Ã»¸º³Ä ·É±Ä ¸¾ÌÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ ½°ÃÀÇ, ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ À πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ 
°Ç¸º ³Ç¿¸¹¸² ½¸Ä¯ Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸, ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ ³πÌ ÄÀ ¸¯¾ ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ´²¾¸Ä³º Ã¸ ÃÇ¼¼À´º»Ì ± 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾À ¸π²π¸·À, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ì¼¸Ä ÄºÄ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇ¼¼¸Ç¹ÀÍ¾, ³¯Ã¸º ÄÌÃÀ 
ºÃÄÀÃº»Î¾ ÌÃÀ »³º π³ÃÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ³¼¼¯ »³º ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¼À´º»°Ä ½¸¼¼À¾Äº»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ »³º ÄÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ. 

�º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ³¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Ä³¿Í: 

-  ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ À πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ ·¸¾ °Ç¸º ̧ πº·¸º¾É¹¸² Ã¸½³¾Äº»¯ ½¸Ä¯ 
Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ± Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾ Ç³½¸¼Ì πºÃÄÉÄº»Ì »²¾·Ç¾À »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ³¾³φÀÃ¯Ä 
(£Ä¯·ºÀ 1) »³º ´º³ Ä³ ÀπÀ²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ¸ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ πºÃÄÉÄº»± ·¸½²³ ´º³ ÄÀÇÄ ¸πÌ½¸¾ÀÇÄ 12 ½±¾¸Ä, 

- ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ À πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ °Ç¸º ¸πº·¸º¾É¹¸² Ã¸½³¾Äº»¯ ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º Ä³ ÀπÀ²³ ·¸¾ °ÇÀÇ¾ Ç³½¸¼Ì πºÃÄÉÄº»Ì »²¾·Ç¾À (£Ä¯·ºÀ 2). �º³ ³ÇÄ¯ Ä³ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ¸ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ πºÃÄÉÄº»± ·¸½²³ °ÉÄ Ä¸ ¼±¿¸ ÄÀÇÄ. 
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- ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ´º³ Ä³ ÀπÀ²³ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ³¾Äº»¸º½¸¾º»°Ä ³πÀ·¸²¿¸ºÄ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ 
¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ³¾³φÀÃ¯Ä (£Ä¯·ºÀ 3) »³º ´º³ Ä³ ÀπÀ²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ¸ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ πºÃÄÉÄº»± ·¸½²³ °ÉÄ Ä¸ 
¼±¿¸ ÄÀÇÄ. 

� �Ä³ºÃ¸²³ ¸φ³Ã½Ì·¸º Ä¸¾ ³π¼ÀπÀº¸½°¾¸ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÀÇ �.¡.Χ.�. 9 ´º³ ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ, 
ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³Ä ÄºÄ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä πºÃÄÉÄº»°Ä ·¸½²¸Ä ´º³ Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ·É±Ä ÄÉ¾ ÉÄ ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²É¾.  

£Ç´»¸»Ãº½°¾³ »³Ä¯ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÉ¾ ³¾³½¸¾Ì½¸¾É¾ πºÃÄÉÄº»Î¾ ·¸½ºÎ¾ ´º³ ÄÀÇÄ π¸¼¯Ä¸Ä, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² π²¾³»³ πÃÀ³¼°È¸É¾ πºÃÄÉÄº»±Ä ·¸½º¯Ä ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ¸¾¸¼º»²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀ¼À²πÉ¾, ³³Ãº·Ì½¸¾À ÃÄ³ 
ºÃÄÀÃº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ´º³ πºÃÄÉÄº»°Ä ·¸½²¸Ä, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾À ´º³ ½¸¼¼À¾Äº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 
½¸ ÄÀÇÄ Àφ¸º¼°Ä¸Ä »³º ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ »³¹ÎÄ »³º ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¾À½º»Î¾ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÍ¼É¾, Ä³ ÀπÀ²³ 
πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ πÃÌÃφ³ÄÉ¾ ¸¿¸¼²¿¸É¾ ÄÉ¾ ÇπÀ¹°Ã¸É¾ πÀÇ ·º³Ç¸ºÃ²·À¾Ä³º. 

 º ·¸½º°Ä ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ »³º ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·À¾Ä³º Ã¸ ¼À´³Ãº³Ã½Ì πÃÌ³¼¸È¸Ä. �Ä³¾ ¸ 
�Ä³ºÃ¸²³ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ·¸¾ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ Ã¸³¼ºÃÄº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯»Ä¸Ã¸Ä ÄÀÇ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ, Ä³ ÃÇ¸Äº»¯ 
πÀÃ¯ ·º³´Ã¯φÀ¾Ä³º. �¯¾ ÄÀ πÀÃÌ Ä¸Ä ·¸½²³Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä ½¸ºÉ¹¸² ½¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã³ »³º ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º 
³¾Äº»¸º½¸¾º»¯ ½¸ °¾³ ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ÃÇ¾°³¸ ½¸Ä¯ Ä¸¾ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ Ä¸Ä ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä, ÄÌÄ¸ ¸ ·¸½º¯ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä πÀÇ 
¸²Ç¸ ³¾³´¾ÉÃºÃÄ¸² πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÉÄ ³¾³ÃÄÃ°φ¸Ä³º ½°ÃÉ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾. 

 º ¸½πÀÃº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ¸»ÄÌÄ ³ÇÄÎ¾ ´º³ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä °Ç¸º ÃÇ¸½³ÄºÃÄ¸² πÃÌ³¼¸È¸, 
¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º Ì¼¸Ä ¸ºÃπÃ¯¿º½¸Ä. 

¤³ Ä³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Í¾³½³ πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ½¸ÄÃ¸Ä¯, »³Ä³¹°Ã¸ºÄ ÌÈ¸ÉÄ »³º 
³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä πÃÀ¹¸Ã½²³Ä °ÉÄ 3 ½±¾¸Ä, ÇπÌ»¸º¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä ÃÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä. � ·¸½²³ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä 
¸π’³ÇÄÎ¾ ±Ä³¾ ¸πÀÇÃºÎ·¸Ä. ¤³ Ä³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º ºÃÀ·Í¾³½³ ³ÇÄÎ¾ ¸²¾³º ÇÈ¸¼±Ä Ã¸ÇÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º 
Ç³½¸¼ÀÍ Ã²Ã»ÀÇ. 

iv. �πÀ³¾³´¾ÑÃºÃ¸  

ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ 

� �Ä³ºÃ¸²³ ³πÀ³¾³´¾ÉÃ²·¸º °¾³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ÌÄ³¾ ¸»π¾¸ÍÃÀÇ¾ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ´º³ 
Ä¸¾ ¸ºÃÃÀ± Ä³½¸º³»Î¾ πÌÃÉ¾ ³πÌ ÄÀ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ± ¸ �Ä³ºÃ²³ °Ç¸º ½¸Ä³³º³¯Ã¸º Ä³ 
·º»³ºÎ½³Ä³ ¸ºÃÃÀ±Ä Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ ³πÌ ÄÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ ¸²Ä¸ °Ç¸º 
½¸Ä³³º³¯Ã¸º ÀÇÃº³ÃÄº»¯ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ »³º Ä³ Àφ°¼¸ ³πÌ Ä¸¾ »ÇÃºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ 
π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ, ¸²Ä¸ ·¸¾ °Ç¸º ½¸Ä³³º³¯Ã¸º ÀÇÃº³ÃÄº»¯ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ »³º Ä³ Àφ°¼¸ Ä¸Ä 
»ÇÃºÌÄ¸Ä³Ä, ³¼¼¯ °Ç¸º ½¸Ä³³º³¯Ã¸º ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ. �π²Ã¸Ä, ÌÄ³¾ 
¸ �Ä³ºÃ¸²³ ·º³Ä¸Ã¸² ÄÀ ·º»³²É½³ ÃÄ¸¾ ̧ ºÃÃÀ± Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ ³πÌ ÄÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À, ³¼¼¯ 

°Ç¸º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾³ Ä³ »³Ä³³¯¼¼¸º Ã¸ ÄÃ²ÄÀÇÄ π¼±ÃÉÄ, ÇÉÃ²Ä Ã¸½³¾Äº»± »³¹ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ÇπÌ Ä¸¾ 
½ÀÃφ± ½º³Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ½¸Ä³³²³³Ã¸Ä. 

�Ä³¾ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸² ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ½¸Ä³³º³¯·¸º π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾³ 
ÃÄ¸¾ �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �°Ã¸Ä Ä¸Ä »³º ·º³Ä¸Ã¸² ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ »³º Ä³ Àφ°¼¸ Ä¸Ä »ÇÃºÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ ½¸Ä³³º³³Ã¹°¾ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ÄÌÄ¸ Ä³ ½¸Ä³³º³³·Ì½¸¾³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ·¸¾ 
³πÀ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º. 

ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ 

� �Ä³ºÃ¸²³ ·º³´Ã¯φ¸º ½º³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÌÄ³¾ Àº ÃÇ½³³Äº»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä  ³»ÇÃÎ¾À¾Ä³º 
± ¸»π¾°ÀÇ¾. �π²Ã¸Ä, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ π³Í¸º ¾³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º ½º³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÌÄ³¾ ¸ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ³¾Äº»³¹²ÃÄ³Ä³º ³πÌ ½²³ ¯¼¼¸ ³πÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ·³¾¸ºÃÄ±, ³¼¼¯ ½¸ ÀÇÃº³ÃÄº»¯ 
·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÌÃÀÇÄ ± Àº ÌÃÀº Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ÄÃÀπÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸½³¾Äº»¯, ÀπÌÄ¸ ³ÇÄ± ¸ 
³¾Ä³¼¼³´± ± ¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸Ä³º ÉÄ ³πÀ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ Ä¸Ä ³ÃÇº»±Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä »³º ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ½º³Ä 
¾°³Ä. �³Ä¯ Ä¸ ·º³´Ã³φ± ½º³Ä ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä, ¸ ·º³φÀÃ¯ ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¼À´ºÃÄº»±Ä ³¿²³Ä πÀÇ 
°Ç¸º ¸¿³¼¸ºφ¹¸² »³º ÄÀÇ »³Ä³³¼¸¹°¾ÄÀÄ πÀÃÀÍ (ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÇÇÌ¾ ½¸ ½¸Ä³³º³³·Ì½¸¾É¾ 
π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³¾³¼¸φ¹¸²) ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. 

v. £Ç½È¸φºÃ½ÏÄ 

¤³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÃÇ½È¸φ²·À¾Ä³º »³º ÄÀ »³¹³ÃÌ πÀÃÌ πÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä ¹°Ã¸Ä ÌÄ³¾ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º ¾Ì½º½À ·º»³²É½³ ¾³ 
ÃÇ½È¸φ²Ã¸º Ä³ πÀÃ¯ »³º πÃÀÄ²¹¸Ä³º ¸²Ä¸ ¾³ ·º³»³¾À¾²Ã¸º Ã¸ »³¹³Ã± ³¯Ã¸ ¸²Ä¸ ¾³ ³¾³´¾ÉÃ²Ã¸º Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²³ »³º ¾³ ·º³»³¾À¾²Ã¸º Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³. 
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2.6.5.   ³Ã¯´É´³ ΧÃ·¼³Ä¿¿¹º¿½¿¼¹º¯ ¼°Ã³ 

¤³ π³Ã¯´É´³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ½°Ã³ ³πÀÄº½Î¾Ä³º ³ÃÇº»¯ ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ÄÀÇÄ. �¸Ä¯ Ä¸¾ ³ÃÇº»± 
³¾³´¾ÎÃºÃ¸, Ä³ π³Ã¯´É´³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ½°Ã³ ³πÀÄº½Î¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ÄÀÇÄ »³º Àº ½¸Ä³³À¼°Ä ÄÀÇÄ 
³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ´¸¾º»¯ ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. � �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º π³Ã¯´É´³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ½°Ã³ »³Ä¯ Ä¸¾ 
31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025. 

2.6.6. �Ã³Ä¹º°Ä ¸π¹Ç¿Ã·´±Ã¸¹Ä 

 º ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÉÄ °ÃÀ·À ¸πÀ½°¾É¾ ÇÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ÄÀÇÄ ÌÄ³¾ Çπ¯ÃÇ¸º ¼À´º»± 
·º³³¸³³²ÉÃ¸ ÌÄº ¸ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ¹³ ¼¸φ¹¸² »³º ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ¹³ ÃÇ½½ÀÃφÉ¹¸² ½¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀÇ 
ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ̧ πºÇÀÃ±´¸Ã¸. �πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä³ °¿À·³ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ 
Ã¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ³¯Ã¸ °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º ³¾ÄºÃÄÀ²ÇºÃ¸ ½¸ ÄºÄ ·³π¯¾¸Ä πÀÇ πÃÌ»¸ºÄ³º ¾³ ³¾ÄºÃÄ³¹½²ÃÀÇ¾.  
�πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ ³´ÀÃ°Ä ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ã¸ ÃÄ³¹¸Ã± ³¯Ã¸ ³¯Ã¸º Ä¸Ä Éφ°¼º½¸Ä ·É±Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº·Ì½¸¾É¾ π³´²É¾. 

2.6.7.  ΧÃ·¼³Ä¿¿¹º¿½¿¼¹º¯ °Ã¿·³ º³¹ °¾¿·³ 

¤³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ �ÃÀ·³ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ °ÃÀ·³ ³πÌ ¸π¸¾·Ç½°¾³ »¸φ¯¼³º³.  ¤³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄÌ»ÀÇÄ 
³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÌÄ³¾ »³Ä³ÃÄÀÍ¾ ·ÀÇ¼¸Ç½°¾³ ½¸ Ä¸ ½°¹À·À ÄÀÇ πÃ³´½³Äº»ÀÍ ¸πºÄÀ»²ÀÇ. 

¤³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ �¿À·³ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÄÀÇÄ ÄÌ»ÀÇÄ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÀÇÄ 
ÄÌ»ÀÇÄ ³πÌ Ä¸¾ πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀ³¼°È¸É¾. ¤³ »ÌÃÄ¸ ·³¾¸ºÃ½ÀÍ πÀÇ ·¸ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ¯½¸Ã³ ½¸ Ä¸¾ 
³πÌ»Ä¸Ã¸, »³Ä³Ã»¸Ç± ± π³Ã³´É´± ¸¾ÌÄ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ½¸ Ä¸ 
½°¹À·À ÄÀÇ πÃ³´½³Äº»ÀÍ ¸πºÄÀ»²ÀÇ. ¤³ »°Ã·¸ »³º Àº ·¸½²¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»°Ä ·º³φÀÃ°Ä 
¸½φ³¾²·À¾Ä³º »³¹³Ã¯ / ÃÇ½È¸φºÃ½°¾³ ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

2.6.8. §¿Ã¿»¿´²³ ¸¹Ã¿·±¼³Ä¿Ä & ³½³³³»»Ï¼¸½¿Ä φÏÃ¿Ä 

  φÌÃÀÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄÀ¾ ÄÃ°ÇÀ¾Ä³ φÌÃÀ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ »³º ÄÀ¾ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾À φÌÃÀ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ.  
  ÄÃ°ÇÉ¾ »³º À ³¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÃÄÀ ³³¹½Ì πÀÇ ·¸¾ ³φÀÃÀÍ¾ ½º³ 
ÃÇ¾°¾ÉÃ¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ± ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³¾³´¾ÉÃ²ÃÄ¸»³¾ ³π¸Ç¹¸²³Ä ÃÄ³ ²·º³ »¸φ¯¼³º³ ± ÃÄ³ ¼Àºπ¯ ÃÇ¾À¼º»¯ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. 

  ÄÃ°ÇÉ¾ φÌÃÀÄ ̧ ²¾³º À ³¾³½¸¾Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ ̧ ºÃÀ·±½³ÄÀÄ π¼¸ÃÉÄ°ÀÄ ± ³π³ºÄ¸ÄÌÄ ̧ π² ÄÉ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ »¸Ã·Î¾ 
± ·¸½ºÎ¾ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³Ä ÄÀ φÀÃÀ¼À´º»Ì ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± πÀÇ °Ç¸º ¹¸ÃπºÃ¹¸² ± ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ¹¸ÃπºÃ¹¸² »³Ä¯ 
Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÇÇÌ¾ πÃÀÃ³Ã½À´Î¾ ÃÄÀ 
φÌÃÀ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾ ÇÃ±Ã¸É¾. 

�¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ¸π² ÄÉ¾ πÃÀÃÉÃº¾Î¾ ·º³φÀÃÎ¾ ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¼À´ºÃÄº»±Ä ³¿²³Ä ÄÉ¾ 
π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³º ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ´º³ Ã»ÀπÀÍÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä ³¾³φÀÃ¯Ä »³º Ä¸¾ ³¿²³ ÄÉ¾ 
π³Ã³π¯¾É ́ º³ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ.  �¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ ·¸¾ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ́ º³ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä πÃÀÃÉÃº¾°Ä 
·º³φÀÃ°Ä: �ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³πÌ ÃÇ¾³¼¼³´± πÀÇ ·¸ ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º ½¸ 
ÃÇ¾°¾ÉÃ¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º πÀÇ ·¸¾ ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä³ ¼À´ºÃÄº»¯ ± Ä³ φÀÃÀ¼À´º»¯ »°Ã·¸, ·º³φÀÃ°Ä πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º 
½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ°Ä Ã¸ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä ÃÄÀ ³³¹½Ì πÀÇ ¸²¾³º πº¹³¾Ì ÌÄº ·¸ ¹³ ³¾³ÃÄÃ³φÀÍ¾ ÃÄÀ πÃÀÃ¸Ç°Ä ½°¼¼À¾ »³¹ÎÄ 
»³º ·º³φÀÃ°Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ ³ÃÇº»± ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã³¿²³Ä.   ³¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÄ φÌÃÀÄ 
ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍÄ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä πÀÇ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃ¹ÀÍ¾ ÃÄºÄ πÃÀÃÉÃº¾°Ä ·º³φÀÃ°Ä 
ÌÄ³¾ ³ÇÄ°Ä ³¾³ÃÄÃ³φÀÍ¾ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇÄ ¹¸ÃπºÃ½°¾ÀÇÄ ± ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ¹¸ÃπºÃ½°¾ÀÇÄ ¾Ì½ÀÇÄ »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ 
ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾.  £Ç½È¸φºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾É¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ »³º 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ¸πºÄÃ°π¸Ä³º, ¸¯¾ Çπ¯ÃÇ¸º ÃÇ¸Äº»Ì ¾À½º»Ì ·º»³²É½³ ÃÇ½È¸φºÃ½ÀÍ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ 
³π³ºÄ±Ã¸É¾ »³º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º πÀÇ ÃÇÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ φÌÃÀ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ πÀÇ °Ç¸º ¸πº³¼¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ ²·º³ 
φÀÃÀ¼À´º»± ³ÃÇ± ÃÄ¸¾ ²·º³ φÀÃÀ¼À´º»± À¾ÄÌÄ¸Ä³ ± Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÌ»¸ºÄ³º 
¾³ ¸»»³¹³Ã²ÃÀÇ¾ ÄºÄ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³º ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ Ã¸ »³¹³Ã± ³¯Ã¸, ± ¸¯¾ ³ÇÄ°Ä 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ÇÄÀÇÃÌ¾ÉÄ. 
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�³Ä¯ ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ ÄÃ°ÇÀ¾ÄÀÄ »³º ÄÀÇ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾ÀÇ φÌÃÀÇ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÃÇ¾¸»Äº½¯ Ä¸¾ ¸π²πÄÉÃ¸ 
³³°³³ºÉ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ¹°Ã¸É¾ »³º ÄÀ »³Ä¯ πÌÃÀ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ Àφ¸²¼À¾Ä³º πÃÌÃ¹¸ÄÀº φÌÃÀº »³º ÄÌ»Àº. � 
�Ä³ºÃ¸²³  πºÃÄ¸Í¸º πÉÄ Àº πÃÀ³¼°È¸ºÄ πÀÇ °Ç¸º ÃÇ¸½³Ä²Ã¸º ´º³ ÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ¸²¾³º ¸π³Ã»¸²Ä 
´º³ Ì¼¸Ä ÄºÄ ³¾°¼¸´»Ä¸Ä φÀÃÀ¼À´º»¯ ÇÃ±Ã¸ºÄ, ³¯Ã¸º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÀ¼¼Î¾ π³Ã³´Ì¾ÄÉ¾, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ 
¸Ã½¸¾¸ºÎ¾ Ä¸Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ¾À½À¹¸Ã²³Ä »³¹ÎÄ »³º Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä πÃÀ¸´ÀÇ½°¾É¾ ÇÃ±Ã¸É¾. � ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³ÇÄ± 
ÃÄ¸Ã²·¸Ä³º Ã¸ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ »³º π³Ã³·ÀÇ°Ä »³º ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ã¸ºÃ¯ ¸»Äº½±Ã¸É¾ ´º³ ½¸¼¼À¾Äº»¯ 
´¸´À¾ÌÄ³.  �²¾³º πº¹³¾Ì ¾³ Ä¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ´¾ÎÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¾°³ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ¾³ À·¸´±ÃÀÇ¾ Ã¸ 
ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¸»Ä²½¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸π¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ ÃÇ¸½³ÄºÃ½°¾É¾ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾.  º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ ÄÍπÀÇ ÃÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ¹³ ̧ π¸Ã¸¯ÃÀÇ¾ Ä³ °¿À·³ φÌÃÉ¾ 
Ä¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸Ä.  

�¾³³³¼¼Ì½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ¸π² ½¸Ä³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ·¸½ºÎ¾ »³º 
πÃÀÃÉÃº¾Î¾ ·º³φÀÃÎ¾ ÃÄ¸¾ °»Ä³Ã¸ πÀÇ ¸²¾³º πº¹³¾Ì ÌÄº ¹³ Çπ¯Ã¿ÀÇ¾ ¸π³Ã»± ½¸¼¼À¾Äº»¯ φÀÃÀ¼À´¸Ä°³ »°Ã·¸, 
°¾³¾Äº ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº ½¸Ä³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ·¸½º°Ä »³º Àº πÃÀÃÉÃº¾°Ä ·º³φÀÃ°Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾.   º ³¾³³³¼¼Ì½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¸¿¸Ä¯·À¾Ä³º Ã¸ »¯¹¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ 
Àº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ »³º ½¸ºÎ¾À¾Ä³º ÌÄ³¾ ·¸¾ ¸²¾³º π¼°À¾ πº¹³¾Ì ÌÄº ÄÀ φÀÃÀ¼À´º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ πÀÇ 
ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º ½¸ ³ÇÄ°Ä ¹³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸². 

�πºπ¼°À¾ φÌÃÀº ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸ ·º³¾À½± ½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º Ä³ÇÄÀÇÃÌ¾ÉÄ ½¸ Ä¸¾ 
ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ π¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ ½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾. 

2.6.9.  ³Ã¿Ç°Ä ÃÄ¿ πÃ¿ÃÉπ¹ºÏ 

�Ã³ÇÇπÃÏ¹¸Ã½¸Ä π³ÃÀÇ°Ä:  º ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä π³ÃÀÇ°Ä ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º Ã¸ ½¸ 
πÃÀ¸¿Àφ¼¸½°¾¸ ³¯Ã¸ »³º »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÌÄ³¾ πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º.  ¥πÀÇÃ°ÉÃ¸ 
³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ´º³ ÄÀ πÀÃÌ πÀÇ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ π¼¸ÃÉ¹¸² ´º³ ÄÀ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½À ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ π¼¸ÃÉ½Î¾, ¸¯¾ ¸ 
�Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º π³ÃÀÍÃ³ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸, ¾À½º»± ± Ä¸»½³ºÃÌ½¸¾¸, ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ·ÀÇ¼¸Ç½°¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀ 
πÃÀÃÉπº»Ì, ÄÀ »ÌÃÄÀÄ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ½πÀÃ¸² ¾³ ÇπÀ¼À´ºÃ¹¸² ³¿ºÌπºÃÄ³. 

¡³ÃÀÇ°Ä ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ï ½¸Ä¯ Ä¸ ¼±¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÃÇ°Ã¸Ä: � ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ πÀÇ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ´º³ ÄÀ 
πÃÌ´Ã³½½³ »³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ π³ÃÀÇÎ¾ ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÍÃ³ ³¿²³ Ä¸Ä »³¹ÀÃºÃ½°¾¸Ä π³ÃÀÇ±Ä ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ 
·ÀÇ¼¸Ç½°¾À ·º»³²É½³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Ä³º πÃÀ¸¿Àφ¼Î¾Ä³Ä ÄºÄ ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä Ä³½º³»°Ä ÃÀ°Ä ÄÉ¾ 
π³ÃÀÇÎ¾ ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÇπÀÇÃ¸ÀÍÄ³º ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ 
�¼¼¸¾º»± ¸Ã´³Äº»± ¾À½À¹¸Ã²³ ¾³ π³Ã°Ç¸º ¸φ¯π³¿ ³πÀ·¸½²ÉÃ¸ ´º³ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ ¼Ì´É ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÄÀ 
πÃÀÃÉπº»Ì Ä¸Ä.  ¤À πÃÀ¸¿Àφ¼¸Äº»Ì ¸πºÄÌ»ºÀ ¸²¾³º ÄÀ ¸πºÄÌ»ºÀ, »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ³¾³φÀÃ¯Ä, ¸Ä³ºÃº»Î¾ 
À½À¼Ì´É¾ ÇÈ¸¼±Ä πºÃÄÉÄº»±Ä ·º³³¯¹½ºÃ¸Ä (ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ��) πÀÇ °ÇÀÇ¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²¸Ä ¼±¿¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ ³ÇÄ°Ä 
ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä »³º πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÄÀ ²·ºÀ ¾Ì½ºÃ½³ ÃÄÀ ÀπÀ²À Àº π³ÃÀÇ°Ä ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ¹³ 
π¼¸ÃÉ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì.  ¤À ÍÈÀÄ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Ä³º ¸Ä¸Ã²ÉÄ ³πÌ ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀÇÄ ³¾³¼À´ºÃÄ°Ä 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ ³¾³¼À´ºÃÄº»± ½°¹À·À Ä¸Ä ¡ÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä �À¾¯·³Ä ¥πÀÇÃ°ÉÃ¸Ä (Projected Unit Credit 
Method). � �Ä³ºÃ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º »°Ã·¸ ± ·¸½º°Ä ³πÌ Ä¸¾ ½¸²ÉÃ¸ ÃÄ³ πÀÃ¯ ÄÉ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ¸ºÃφÀÃÎ¾ 
(«π¸Ãº»Àπ±») ± ÄÉ¾ Ä¸Ã½³ÄºÃ½Ì π³ÃÀÇ±Ä («¸»»³¹¯ÃºÃ¸») ¸¾ÌÄ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ »³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ π³ÃÀÇÎ¾ ÌÄ³¾ 
³ÇÄ± πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º. ¤³ »°Ã·¸ ± ·¸½º°Ä ³πÌ Ä¸¾ π¸Ãº»Àπ± ± ¸»»³¹¯ÃºÃ¸ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ ½¸Ä³³À¼± ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÍÃ³ ³¿²³ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä »³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ π³ÃÀÇÎ¾, »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ ÄÇÇÌ¾ ³¾³¼À´ºÃÄº»Î¾ »¸Ã·Î¾ »³º ·¸½ºÎ¾ 
»³¹ÎÄ »³º ÄÇÇÌ¾ »ÌÃÄÀÇÄ πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³Ä πÀÇ ·¸¾ ¸²Ç¸ ³¾³´¾ÉÃºÃÄ¸² πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³. ¤³ ³¾³¼À´ºÃÄº»¯ »°Ã·¸ »³º 
·¸½²¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ »³Ä¯ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³πÌ °¾³ πÃÌ´Ã³½½³,  
³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ £Ç¾À¼º»Î¾ �ÃÌ·É¾.  

2.6.10.  Ã¿³»°È¸¹Ä 

¡ÃÀ³¼°È¸ºÄ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÌÄ³¾ ¸ �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º π³ÃÀÍÃ¸Ä ¾À½º»°Ä ± Ä¸»½³ºÃÌ½¸¾¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÉÄ 
³πÀÄ°¼¸Ã½³ π³Ã¸¼¹Ì¾ÄÉ¾ ´¸´À¾ÌÄÉ¾, ¸²¾³º πº¹³¾± ¸ ¸»»³¹¯ÃºÃ± ÄÀÇÄ ½°ÃÉ ¸»ÃÀÎ¾ πÌÃÉ¾ »³º ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀÇ 
³»Ãº³ÀÍÄ πÀÃÀÍ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² ½¸ ³¿ºÀπºÃÄ²³.  º πÃÀ³¼°È¸ºÄ ¸πºÃ»ÀπÀÍ¾Ä³º »³Ä¯ 
Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ »³º πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
³¾Ä³¾³»¼ÀÍ¾ Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ ³¿²³ Ä¸Ä ·³π¯¾¸Ä πÀÇ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ³π³ºÄ¸¹¸² ´º³ Ä¸ ·º¸Ç¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä.  
 º πÃÀ³¼°È¸ºÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ½Ì¾À ´º³ ÄÀ Ã»ÀπÌ ´º³ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ³ÃÇº»¯ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾. �¯¾ ¸ ¸π²πÄÉÃ¸ 
¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»±, Àº πÃÀ³¼°È¸ºÄ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º ½¸ πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³½¸¾Ì½¸¾É¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ 
¸»ÃÀÎ¾ »¯¾À¾Ä³Ä ÇÃ±Ã¸ ¸¾ÌÄ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± πÃÀ-φÌÃÀÇ, À ÀπÀ²ÀÄ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·¸º Ä¸ ·º³ÇÃÀ¾º»± ³¿²³ ÄÀÇ 
ÇÃ±½³ÄÀÄ »³º, ÌπÀÇ πÃÌÃφÀÃÀ, ÄÀÇÄ ¸º·º»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸. �Ä³¾ ´²¾¸Ä³º 
πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀ³¼°È¸É¾, ̧  ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä πÃÌ³¼¸È¸Ä πÀÇ Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄÀ π°Ã³Ã½³ ÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ, »³Ä³ÇÉÃ¸²Ä³º 
Ã³¾ »ÌÃÄÀÄ ·³¾¸ºÃ½ÀÍ.  º ̧ ¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ·¸¾ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ 
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³¼¼¯ ´¾ÉÃÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º, ¸»ÄÌÄ ³¾ ¸ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ ¸»ÃÀÎ¾ πÌÃÉ¾ Àº ÀπÀ²Àº ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾ÀÇ¾ Àº»À¾À½º»¯ Àφ°¼¸ ¸²¾³º 
πº¹³¾±. 

2.6.11. Α½³´½ÑÃ¹Ã· ¸ÃÏ·É½ º³¹ ¸¾Ï·É½ 

�ÃÀ·³: ¤³ °ÃÀ·³ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸π³¾³ÇÃ°ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸¿Ì·É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ½¸ °¾³ mark up πÀÃÀÃÄÀÍ 

10,68%.  

� �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º ¸φ³Ã½ÌÃ¸º ÄÀ �.¡.Χ.�. 15 «�ÃÀ·³ ³πÌ £Ç½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ¡¸¼¯Ä¸Ä». �º³ Ä¸¾ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸ÃÌ·É¾ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä ³»À¼ÀÇ¹¸²Ä³º ÄÀ π³Ã³»¯ÄÉ ½À¾Ä°¼À π°¾Ä¸ ÃÄ³·²É¾: 

1. ¡ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ½¸ ÄÀ¾ π¸¼¯Ä¸. 

2. ¡ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸Ä. 

3. ¡ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Äº½±Ä ÃÇ¾³¼¼³´±Ä. 

4. �πº½¸ÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä Äº½±Ä ÃÇ¾³¼¼³´±Ä ÃÄºÄ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ¸»Ä°¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä. 

5. �¾³´¾ÎÃºÃ¸ ¸ÃÌ·É¾ ÌÄ³¾ ± ¸¾ÌÃÉ ½º³ Àº»À¾À½º»± À¾ÄÌÄ¸Ä³ ¸»π¼¸ÃÎ¾¸º Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¸»Ä°¼¸Ã¸Ä. 

� ³³Ãº»± ³ÃÇ± ¸²¾³º ÌÄº ½²³ Àº»À¾À½º»± À¾ÄÌÄ¸Ä³ ¹³ ³¾³´¾ÉÃ²Ã¸º Ä³ °ÃÀ·³ ½¸ ÄÃÌπÀ πÀÇ ¾³ ³π¸º»À¾²·¸º Ä¸ 
½¸Ä³³²³³Ã¸ ÄÉ¾ ³´³¹Î¾ ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄÀÇÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÃÄÀ πÀÃÌ ÄÀ ÀπÀ²À ³¾³½°¾¸º ¾³ ·º»³ºÀÍÄ³º Ã¸ ³¾Ä¯¼¼³´½³ 
´º³ ³ÇÄ¯ Ä³ ³´³¹¯ ± ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä.  

� ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ´²¾¸Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

¡³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾: ¤³ °ÃÀ·³ ³πÌ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÀÇ 
π³Ã°ÇÀ¾Ä³º Àº  Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ½Ì¾À ÌÄ³¾ ÄÀ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ½πÀÃ¸² ¾³ ¸»Äº½¸¹¸² ³¿ºÌπºÃÄ³. 

 

�¿À·³: ¤³ °¿À·³ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ã¸ ·ÀÇ¼¸Ç½°¾¸ ³¯Ã¸.  

 

2.6.12.  �¹Ã¸ÑÃ¸¹Ä 

� �Ä³ºÃ¸²³ ÉÄ ½ºÃ¹ÉÄ±Ä   

�³Ä¯ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ ½²³Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ¸»Äº½¯ ¸¯¾ ¸ ÃÍ½³³Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸², ± ¸½π¸Ãº°Ç¸º, ½²Ã¹ÉÃ¸. 
�º³ ÃÍ½³³Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸², ± ¸½π¸Ãº°Ç¸º, ½²Ã¹ÉÃ¸ ¸¯¾ ¸ ÃÍ½³³Ã¸ ½¸Ä³³º³¯·¸º ÄÀ ·º»³²É½³ ¸¼°´ÇÀÇ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä 
¸¾ÌÄ ³¾³´¾ÉÃº·Ì½¸¾ÀÇ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ´º³ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À °¾³¾Äº ³¾Ä³¼¼¯´½³ÄÀÄ. 

� �Ä³ºÃ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ ´º³ ÄºÄ π¼¸ÃÉ½°Ä ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾ »³º π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ½¸ 
·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä πÀÇ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ ÇπÀ»¸²½¸¾É¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

i. ¡¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ½¸ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä  

� �Ä³ºÃ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ½¸ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ °¾³Ã¿¸Ä Ä¸Ä 
½ºÃ¹ÉÄº»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ (·¸¼. Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ πÀÇ ÄÀ ÇπÀ»¸²½¸¾À π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ¸²¾³º ·º³¹°Ãº½À πÃÀÄ 
ÇÃ±Ã¸).  �¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ½¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸, ¸ �Ä³ºÃ¸²³, ¸φ³Ã½Ì·¸º Ä¸ ½°¹À·À »ÌÃÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ 
¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ ÇÃ±Ã¸Ä ½ºÃ¹É½°¾É¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. £Ç¾¸πÎÄ, ÄÀ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä 
½ºÃ¹É½°¾É¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¹³ ¸πº½¸ÄÃ¸²Ä³º ÃÄÀ »ÌÃÄÀÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ ³φ³²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾É¾ 
³πÀÃ³°Ã¸É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾É¾ ·¸½ºÎ¾ ³πÀ½¸²ÉÃ¸Ä »³º ¹³ ³¾³πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º ¼Ì´É ¸π³¾³½°ÄÃ¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ. ¤³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ½¸ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä ³πÀÃ³°¾À¾Ä³º ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸ ÃÄ³¹¸Ã± 
½°¹À·À ÃÄ¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ·º¯Ã»¸º³Ä Ä¸Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä »³º Ä¸Ä Éφ°¼º½¸Ä ·É±Ä ÄÀÇÄ. 

ii. ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ ³πÏ ½ºÃ¹ÑÃ¸ºÄ 

�³Ä¯ Ä¸¾ ̧ ½¸ÃÀ½¸¾²³ °¾³Ã¿¸Ä Ä¸Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä, ̧  �Ä³ºÃ¸²³ ̧ πº½¸ÄÃ¯ Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ 
³¿²³ ÄÉ¾ ½ºÃ¹É½¯ÄÉ¾ Ä³ ÀπÀ²³ πÃÌ»¸ºÄ³º ¾³ »³Ä³³¼¸¹ÀÍ¾ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä.  �φ¸Ä°ÃÀÇ, ¹³ 
³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º ÄÌ»ÀÄ-°¿À·À π¯¾É ÃÄºÄ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ, ¸¾Î ÄÀ ¼À´ºÃÄº»Ì ÄÀÇÄ ÇπÌ¼ÀºπÀ ¹³ 
½¸ºÎ¾¸Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄºÄ »³Ä³³À¼°Ä ÄÉ¾ ½ºÃ¹É½¯ÄÉ¾. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸π³¾³¿ºÀ¼À´±Ã¸É¾ ± 
ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸É¾, ÄÀ ¼À´ºÃÄº»Ì ÇπÌ¼ÀºπÀ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ ̧ π³¾³½¸ÄÃ¸²Ä³º ÎÃÄ¸ ¾³ ³πÀÄÇπÉ¹ÀÍ¾ 
Ä³ ³¾³¹¸ÉÃ¸½°¾³ ½ºÃ¹Î½³Ä³. 
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2.6.13. �¹³½¿¼± ¼¸Ã¹Ã¼¯ÄÉ½  

¤³ ½¸Ã²Ã½³Ä³ »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ÉÄ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °´»ÃºÃ¸ Ä¸Ä ·º³¾À½±Ä ³πÌ Ä¸ �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ 
½¸ÄÌÇÉ¾.  º ³¾Î¾Ç½¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º, ¸»ÄÌÄ ¸¯¾ ¸ �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ½¸ÄÌÇÉ¾ ³πÀφ³Ã²Ã¸º 
·º³φÀÃ¸Äº»¯, ¾³ ·º³¾°½ÀÇ¾ ÉÄ ½°ÃºÃ½³, »¯¹¸ °ÄÀÄ, ÃÄÀÇÄ ½¸ÄÌÇÀÇÄ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 35% ¸π² ÄÉ¾ »³¹³ÃÎ¾ 
»¸Ã·Î¾. 

2.7. �°³ πÃÏÄÇπ³, ³¾³¹¸ÉÃ±Ã¸ºÄ, ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ πÃÀÄÐπÉ¾ »³º ·º¸Ã½¸¾¸²¸Ä 

2.7.1. �°³  ÃÏÄÇπ³, �¹¸Ã¼·½¸²¸Ä, Α½³¸¸ÉÃ±Ã¸¹Ä º³¹ ¤Ã¿π¿π¿¹±Ã¸¹Ä Çφ¹ÃÄ¯¼¸½É½  Ã¿ÄÐπÉÄ Ä³ 
¿π¿²³ °Ç¿Ç½ Ä¸¸¸² Ã¸ ¹ÃÇÐ º³¹ °Ç¿Ç½ Ç¹¿¸¸Ä·¸¸² ³πÏ Ä·½ �ÇÃÉπ³Êº± �½ÉÃ·  

�πÌ Ä¸¾ 1 �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2025, ¸ �Ä³ºÃ¸²³  ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ³¼¼³´°Ä ÃÄ³ �¡Χ� ÌπÉÄ ÇºÀ¹¸Ä±¹¸»³¾ ³πÌ Ä¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (<��=) πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ¸Ã´³Ã²¸Ä ÄÀÇ . � ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ³ÇÄ± ·¸¾ °Ç¸º ¸πºφ°Ã¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä. 

2.7.2.  ÃÏÄÇπ³/ÄÃ¿π¿π¿¹±Ã¸¹Ä π¿Ç ·¸½ °Ç¿Ç½ ³ºÏ¼· ¸φ³Ã¼¿´±, º³¹ ·¸½ °Ç¿Ç½ ³ºÏ¼· Ç¹¿¸¸Ä·¸¸² 
³πÏ Ä·½ �ÇÃÉπ³Êº± �½ÉÃ·  Ã¿ÄÐπÉ½  

�¡Χ� 18 «¡³ÃÀÇÃ²³Ã¸ »³º �¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ ÃÄºÄ  º»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ» (Ã¸ ºÃÇÐ ´º³ ¸Ä±Ãº¸Ä 
π¸ÃºÏ·ÀÇÄ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÐ¾ Ä¸¾ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ 01/01/2027)  

¤À¾ �πÃ²¼ºÀ ÄÀÇ 2024, ÄÀ �º¸¹¾°Ä £Ç½³ÀÍ¼ºÀ �À´ºÃÄº»Î¾ ¡ÃÀÄÍπÉ¾ (IASB) πÃÀ°³¸ ÃÄ¸¾ °»·ÀÃ¸ ¸¾ÌÄ ¾°ÀÇ 
¡ÃÀÄÍπÀÇ, ÄÀÇ �¡Χ� 18 ÄÀ ÀπÀ²À ³¾Äº»³¹ºÃÄ¯ ÄÀ ��¡ 1 «¡³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾  º»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾»..  

¤À ¾°À ¼À´ºÃÄº»Ì πÃÌÄÇπÀ ¸ºÃ¯´¸º ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ³³Ãº»°Ä ¾°¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ: 

•  º Àº»À¾À½º»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ Ä³¿º¾À½ÀÍ¾ Ì¼³ Ä³ °ÃÀ·³ »³º Ä³ °¿À·³ Ã¸ π°¾Ä¸ »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 
ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾, ±ÄÀº: ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä, ¸π¸¾·ÇÄº»°Ä, ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»°Ä, ·º³»Àπ¸²Ã¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »³º φÌÃÀº ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ.  º Àº»À¾À½º»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä ¾³ π³ÃÀÇÃº¯·ÀÇ¾ 
°¾³ ¾°À, ÀÃºÃ½°¾À ÇπÀÃÍ¾À¼À ¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍ »°Ã·ÀÇÄ. ¤³ »³¹³Ã¯ »°Ã·¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä À¾ÄÌÄ¸Ä³Ä ·¸¾ ¹³ 
½¸Ä³³¼¸¹ÀÍ¾. 

• ¤³ ½°ÄÃ³ ³πÌ·ÀÃ¸Ä, ÌπÉÄ ÀÃ²·À¾Ä³º ³πÌ Ä¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ (Management‑Defined Performance Measures – 

MPMs), ´¾ÉÃÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ Ã¸ ½²³ ¸¾º³²³ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

• ¡³Ã°ÇÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä À·¸´²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ À½³·ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ÃÄºÄ Àº»À¾À½º»°Ä 
»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

�πºπ¼°À¾, Ì¼¸Ä Àº Àº»À¾À½º»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ÄÀ ÇπÀÃÍ¾À¼À ¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍ »°Ã·ÀÇÄ 
ÉÄ Ã¸½¸²À ¸»»²¾¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ ÌÄ³¾ π³ÃÀÇÃº¯·ÀÇ¾ ÄºÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä 
½¸ Ä¸¾ °½½¸Ã¸ ½°¹À·À. 

¤À ¡ÃÌÄÇπÀ Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ºÃÇÍ  ´º³ ¸Ä±Ãº¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ ³¾³φÀÃ¯Ä  πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾  Ä¸¾ ± ½¸Ä¯  Ä¸¾ 1 �³¾ÀÇ¯ÃºÀÇ 2027 
»³º ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¸ ¾ÉÃ²Ä¸Ã¸ ¸φ³Ã½À´±. ¤À ¡ÃÌÄÇπÀ ³ÇÄÌ ·¸¾ °Ç¸º ³»Ì½¸ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸.  

�¡Χ� 19 <�Ç´³ÄÃº»°Ä ̧ Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ ·¸¾ ³πÀÄ¸¼ÀÐ¾ ̧ Ä³ºÃ¸²¸Ä ·¸½ÀÃ²ÀÇ ̧ ¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ: �¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ= 
(Ã¸ ºÃÇÐ ´º³ ¸Ä±Ãº¸Ä π¸ÃºÏ·ÀÇÄ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÐ¾ Ä¸¾ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ 01/01/2027)  

¤À¾ �¯ºÀ ÄÀÇ 2024, ÄÀ �º¸¹¾°Ä £Ç½³ÀÍ¼ºÀ �À´ºÃÄº»Î¾ ¡ÃÀÄÍπÉ¾ (IASB) πÃÀ°³¸ ÃÄ¸¾ °»·ÀÃ¸ ¸¾ÌÄ ¾°ÀÇ 
¡ÃÀÄÍπÀÇ, ÄÀÇ �¡Χ� 19, ÄÀ ÀπÀ²À ¸πºÄÃ°π¸º ÃÄºÄ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä  ½º³Ä ½¸ÄÃº»±Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä πÀÇ ¸»·²·¸º ¸Ä±Ãº¸Ä 
¸¾ÀπÀº¸½°¾¸Ä Àº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ  ´º³ ·¸½ÌÃº³ ÇÃ±Ã¸  ½¸ ³¯Ã¸ Ä³ ¼À´ºÃÄº»¯ πÃÌÄÇπ³ �¡Χ�, ¾³ 
¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Ä³ ¼À´ºÃÄº»¯ πÃÌÄÇπ³  �¡Χ� ½¸ ½¸ºÉ½°¾¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸É¾.  º ¹Ç´³ÄÃº»°Ä πÀÇ 
¸πº¼°´ÀÇ¾ ¾³ ¸φ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÄÀ �¡Χ� 19 ¹³ ¸¿³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¾³ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸Ä, 
¸πº½°ÄÃ¸Ã¸Ä »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä  ÃÄ³ ¼Àºπ¯ ¼À´ºÃÄº»¯ πÃÌÄÇπ³ �¡Χ� ³¼¼¯  ·¸¾ ¹³ ÇÃ¸º¯·¸Ä³º  ¾³ ¸φ³Ã½ÌÃÀÇ¾ 
ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä  ÃÄ³ ¼Àºπ¯ ¼À´ºÃÄº»¯ πÃÌÄÇπ³ ¸»ÄÌÄ ³¾  ÀÃ²·¸Ä³º ·º³φÀÃ¸Äº»¯.  

¤À ¡ÃÌÄÇπÀ Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ºÃÇÍ  ´º³ ¸Ä±Ãº¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ ³¾³φÀÃ¯Ä  πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾  Ä¸¾ ± ½¸Ä¯  Ä¸¾ 01 �³¾ÀÇ¯ÃºÀÇ 
2027 »³º ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¸ ¾ÉÃ²Ä¸Ã¸ ¸φ³Ã½À´±. ¤À ¡ÃÌÄÇπÀ ³ÇÄÌ ·¸¾ °Ç¸º ³»Ì½¸ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± 
�¾ÉÃ¸. 

  



D MARIN GLOBAL SERVICES ���� ¡�ΣΩ � Α.�.                                                      

ΧÃη¿αÄ¿¿»¼¿À¿¿»¼°Ä �αÄαÃÄ¯Ã·»Ä από 

1 �αÀ¿ÇαÃί¿Ç  °ωÄ 31 �·¼·¿³Ãί¿Ç  2025                                                                                                         25                                      

  

 

¤ÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¤³¿º¾Ï½¸Ã¸ »³º �πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ñ¾ ½°ÃÉ¾ (¤ÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ 
�¡Χ� 9 »³º �¡Χ� 7) (¸φ³Ã½Ï·¸Ä³º ÃÄºÄ ¸Ä±Ãº¸Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä π¸ÃºÏ·ÀÇÄ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÐ¾ Ä¸¾ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
1 �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2026) 

 º ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ·º¸Ç»Ãº¾²·ÀÇ¾ ÌÄº ½º³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ π³Í¸º ¾³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸Ä³º »³Ä¯ Ä¸¾ 
«¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ·º³»³¾À¾ºÃ½ÀÍ» »³º ¸ºÃ¯´ÀÇ¾ ÉÄ ¸πº¼À´± ¼À´ºÃÄº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Ä¸¾ π³ÍÃ¸ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ πÀÇ ·º³»³¾À¾²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ π¼¸ÃÉ½Î¾ 
πÃº¾ ³πÌ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ·º³»³¾À¾ºÃ½ÀÍ. �πºπ¼°À¾ ·º¸Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ESG Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ½°ÃÉ πÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ 
À·¸´ºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾É¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾. . ¡¸Ã³ºÄ°ÃÉ, °ÇÀÇ¾ πÃÀÃÄ¸¹¸² 
·º¸Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ·¯¾¸º³ ÇÉÃ²Ä ·º»³²É½³ ³¾³´É´±Ä (non‑recourse loans) »³º ½¸ ½°Ã³ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º 
ÃÇ½³³Äº»¯ (contractually linked instruments), ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä³ ³³Ãº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÇ½³³Äº»¯ 
ÃÇ¾·¸·¸½°¾É¾ ½°ÃÉ¾ »³º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ 
¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ½¸ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÇÉÃ²Ä ·º»³²É½³ ³¾³´É´±Ä. �πºπ¼°À¾, °ÇÀÇ¾ ¸¾ÃÉ½³ÄÉ¹¸² π³Ã¯´À¾Ä¸Ä πÀÇ 
πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾¸º ÇπÌÈ¸ ½º³ ¸Ä³ºÃ¸²³ »³Ä¯ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ πÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ã²·ÀÇ¾ °¾³ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ½¸ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÇÉÃ²Ä ·º»³²É½³ ³¾³´É´±Ä (¸ ·À»º½± 
<look‑through=). 

 º ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ³π³ºÄÀÍ¾ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»ÀÍÄ Ä²Ä¼ÀÇÄ πÀÇ 
¸πº½¸ÄÃÎ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½¸ »°Ã·¸ ± ·¸½²¸Ä πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄ³ ¼Àºπ¯ ÃÇ¾À¼º»¯ °ÃÀ·³ (FVOCI).  

�Ä±Ãº¸Ä �¸¼ÄºÑÃ¸ºÄ �¡Χ� ¤ÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ÃÄ³ �¡Χ� 1, �¡Χ� 7, �¡Χ� 9, �¡Χ� 10 »³º ��¡ 7 
(¸φ³Ã½Ï·¸Ä³º ÃÄºÄ ¸Ä±Ãº¸Ä ÇÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÐ¾ Ä¸¾ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ 1 �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2026) 

£ÄºÄ  «�Ä±Ãº¸Ä �¸¼ÄºÎÃ¸ºÄ ÃÄ³ ��¡ »³º �¡Χ� - ¤Ì½ÀÄ 11» πÀÇ ¸¿°·ÉÃ¸ ÃÄºÄ 18 �ÀÇ¼²ÀÇ 2024 ÄÀ £Ç½³ÀÍ¼ºÀ 
ÄÉ¾ �º¸¹¾Î¾ �À´ºÃÄº»Î¾ ¡ÃÀÄÍπÉ¾ ·¸½ÀÃº¸Í¹¸»³¾  ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ·º¸Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ, 
³π¼ÀπÀº±Ã¸ºÄ, ·ºÀÃ¹ÎÃ¸ºÄ »³º ³¼¼³´°Ä ÃÄ³ π³Ã³»¯ÄÉ ¡ÃÌÄÇπ³:  

• �¡Χ� 1 ¡ÃÎÄ¸ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ �º¸¹¾Î¾ ¡ÃÀÄÍπÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �¾³φÀÃ¯Ä- �À´ºÃÄº»± 
³¾ÄºÃÄ¯¹½ºÃ¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ¸φ³Ã½À´± 

• �¡Χ� 7 ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ �°Ã³: �¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ: 

- �°Ã·ÀÄ ± ·¸½º¯ »³Ä¯ Ä¸¾ ³πÀ³¾³´ÎÃºÃ¸ 

- �¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ ·º³φÀÃÎ¾ ½¸Ä³¿Í ¸Í¼À´¸Ä ³¿²³Ä »³º Äº½±Ä ÃÇ¾³¼¼³´±Ä 

- �¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ πºÃÄÉÄº»ÀÍ »º¾·Í¾ÀÇ 

• �¡Χ� 9 ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ½°Ã³,  

- �πÀ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä 

- ¤º½± ÃÇ¾³¼¼³´±Ä 

• �¡Χ� 10 �¾ÀπÀº¸½°¾¸Ä  º»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ – ¡ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ ¸¾ÌÄ «¸» ÄÉ¾ πÃ³´½¯ÄÉ¾ 
¸¾ÄÀ¼À·ÌÇÀÇ= 

• ��¡ 7 �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ¤³½¸º³»Î¾ ¢ÀÎ¾-�°¹À·ÀÄ �ÌÃÄÀÇÄ 

 º ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ÄÀÇ �¡Χ� 9 ³πÀÃ³φ¸¾²·ÀÇ¾: 

• Ä¸ ·º³φÀÃ¯ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ �¡Χ� 9 »³º �¡Χ� 15 �ÃÀ·³ ³πÌ £Ç½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ¡¸¼¯Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³ÃÇº»± 
¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ 

• ÄÀ ·±Ä¸½³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ πÎÄ °¾³Ä ½ºÃ¹ÉÄ±Ä ¼À´ºÃÄº»ÀπÀº¸² Ä¸¾ ³πÀ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ½º³Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ �¡Χ� 9. 

� ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ·º³´Ã³φ± ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä  ºÃÇÍ¸º ½Ì¾À ´º³ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾  
πÀÇ °ÇÀÇ¾ ·º³´Ã³φ¸²  »³Ä¯ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ Ä¸Ä ¸Ä±Ãº³Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ ³¾³φÀÃ¯Ä  »³Ä¯ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º  ´º³ 
πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸. 

 º ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ºÃÇÍÀÇ¾ ´º³ ¼À´ºÃÄº»°Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾ Ä¸¾ ± ½¸Ä¯ Ä¸¾ 1 �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2026 »³º 
¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¸ ¾ÉÃ²Ä¸Ã¸ ¸φ³Ã½À´±.  
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2.8. �º³Ç¸²ÃºÃ¸ »º¾·Ð¾É¾  

� �Ä³ºÃ¸²³ ̧ »Ä²¹¸¾Ä³º Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍÄ (πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ, »²¾·Ç¾ÀÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä, »²¾·Ç¾ÀÄ ³´ÀÃ¯Ä), 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍÄ »³º ¼ÀºπÀÍÄ ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ. 

¤À ´¸¾º»Ì πÃÌ´Ã³½½³ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »º¾·Í¾É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸ÃÄº¯·¸Ä³º ³φ’ ¸¾ÌÄ ÃÄ¸ °´»³ºÃ¸ »³º »³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ¸»Ä¯»ÄÉ¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ³Ã¾¸Äº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ »³º ³φ’ ¸Ä³²ÃÀÇ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
»³º ³¾¯¼ÇÃ¸ ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ Ã¸¾³Ã²É¾ Ä³ ÀπÀ²³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ ¸π¸Ã¸¯ÃÀÇ¾ ·ÇÃ½¸¾ÎÄ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä. ¤À �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ °Ç¸º Ä¸ ́ ¸¾º»± ̧ Ç¹Í¾¸ ́ º³ Ä¸¾ »³¹º°ÃÉÃ¸ 
»³º Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ´º³ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  

 º πÀ¼ºÄº»°Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »º¾·Í¾ÀÇ »³º Ä³ ÃÇÃÄ±½³Ä³ ¸¿¸Ä¯·À¾Ä³º Ä³»Äº»¯ ´º³ ¾³ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·ÀÇ¾ ÄºÄ 
½¸Ä³³À¼°Ä ÃÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä »³º ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä »¯¹¸ ¸Ä³ºÃ¸²³Ä.  � �Ä³ºÃ¸²³, ½°ÃÉ Ä¸Ä 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ÄÉ¾ πÃÀÄÍπÉ¾ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄÀ ¾³ ³¾³πÄÍ¿¸º °¾³ π¸º¹³ÃÇ¸½°¾À »³º ¸πÀº»À·À½¸Äº»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ¸¼°´ÇÀÇ, ÃÄÀ ÀπÀ²À Ì¼Àº Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ¾³ »³Ä³¼³³³²¾ÀÇ¾ ÄÀÇÄ ÃÌ¼ÀÇÄ »³º ÄºÄ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇÄ 
»³º ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸ ³¾¯¼¸È¸ ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ³¾Ä²½¸ÄÃÉ¾ πÀÇ ½¸ºÎ¾ÀÇ¾ ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ ¾³ ÀÃ²·¸Ä³º 
Ã³φÎÄ. ¡¸Ã³ºÄ°ÃÉ πÀÃÀÄº»°Ä ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³¹΄ Ì¼¸ Ä¸¾ °»Ä³Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ 
ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 

2.8.1. �¹³Ç¸²Ã¹Ã· ÇÃ·¼³Ä¿¿¹º¿½¿¼¹º¿Ð º¹½·Ð½¿Ç  

2.8.1.1.  ¹ÃÄÉÄ¹ºÏÄ º²½·Ç½¿Ä 

¡ºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ Àº»À¾À½º»Î¾ ³πÉ¼¸ºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³, ¸¯¾ °¾³Ä π¸¼¯Ä¸Ä ± °¾³ 
³¾ÄºÃÇ½³³¼¼Ì½¸¾À ½°ÃÀÄ, Ã¸ ÃÇ¾³¼¼³´± ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì ½°ÃÀ, ³πÀÄÍÇ¸º ¾³ ¸»π¼¸ÃÎÃ¸º ÄºÄ ÃÇ½³³Äº»°Ä 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇ.    πºÃÄÉÄº»ÌÄ »²¾·Ç¾ÀÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »³º ³πÌ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ.  

� ¼À´ºÃÄº»± ³¿²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ (¸¿³ºÃÀÇ½°¾É¾ ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ã¸ π¯´º³ 
π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½É¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ »³º ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ)  ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º Ä¸ ½°´ºÃÄ¸ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ πºÃÄÉÄº»Ì »²¾·Ç¾À. �³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025, ¸ ½°´ºÃÄ¸ 
°»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ πºÃÄÉÄº»Ì »²¾·Ç¾À ´º³ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º Ã¸ €4.552.790 (2024: €3.704.536). 

�ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 

 º ¸ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ 
ÃÇ¾³φ¹¸² ´º³ π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ÄºÄ 
ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸Ä Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇÃÄ³¹¸² ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ± ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, »³¹ÎÄ »³º Ã¸ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ 
ÇπÀ»³Ä¯ÃÄ¸½¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ³¼¼À·³π±, ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ¼º½°¾É¾ 
(½³Ã²¾¸Ä). 

�Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 

�³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025, Àº �Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ € 147.272 Àº ÀπÀ²¸Ä ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ 
Ä¸ ½°´ºÃÄ¸ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »²¾·Ç¾À ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾.  

¤³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Ð¾³½³ 

�³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ »³Ä°Ç¸º Ä³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Í¾³½³ €730.230 πÀÇ 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ Ä¸ ½°´ºÃÄ¸ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »²¾·Ç¾À ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. H �Ä³ºÃ¸²³ ·º³Ä¸Ã¸² 
ÄÃ³π¸·º»°Ä »³Ä³¹°Ã¸ºÄ Ã¸ ¸½¸·³π¯ ÄÃ³π¸·º»¯ º·ÃÍ½³Ä³. 

2.8.1.2. �²½·Ç½¿Ä Ã¸ÇÃÄÏÄ·Ä³Ä 

  »²¾·Ç¾ÀÄ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ ÌÄº ¸ �Ä³ºÃ¸²³  ¹³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸»π¼±ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·º³»³¾À¾²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ 
π³Ã¯·ÀÃ¸ ½¸ÄÃ¸ÄÎ¾ ± ¯¼¼ÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»ÀÍ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ.  � πÃÀÃ°´´ºÃ¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÄ¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²Ã¸º ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÌÄº ¹³ °Ç¸º π¯¾Ä³ Ä¸¾ ¸π³Ã»± 
Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ¾³ Ä³»ÄÀπÀº¸² ÄºÄ ¼¸¿ºπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÇπÌ »³¾À¾º»°Ä »³º ½¸ ÃÇ¾¹±»¸Ä, ÇÉÃ²Ä ¾³ 
ÇπÀÃÄ¸² ½¸ ³πÀ·¸»Ä°Ä ³πÎ¼¸º¸Ä ± »²¾·Ç¾À ·¸½²³Ä Ä¸Ä φ±½¸Ä Ä¸Ä.  � �ºÀ²»¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸², Ã¸ 
½¸¾º³²³ ³¯Ã¸, ÄÀ¾ »²¾·Ç¾À °¼¼¸ºÈ¸Ä »¸φ³¼³²É¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÀÍ 
Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä. �ÇÄ°Ä Àº πÃ³»Äº»°Ä ̧ ¿¸Ä¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ¼¸»ÄÌÄ¸Ä³ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ (π.Ç. ¼À´³Ãº³Ã½À² 
¸ºÃπÃ³»Ä°Àº, ¼Àºπ¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³) ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾ 
πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾É¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾.  
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�³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025 Àº ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸¿³ºÃÀÇ½°¾É¾ ÄÉ¾ πÃÀ³¼°È¸É¾, »³º ÄÉ¾ ³¾³³³¼¼Ì½¸¾É¾ 
φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ € 3.763.144 Àº ÀπÀ²¸Ä Ì½ÉÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ »³º ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ³πÌ 
Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �.¡.Χ.�. 16. Χ¯Ãº¾ ÃÇ´»ÃºÃº½ÌÄ¸Ä³Ä Àº ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³φÀÍ ¸¿³ºÃ¸¹¸² ¸ 
¸π²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �.¡.Χ.�. 16 ³φ³ºÃÎ¾Ä³Ä ÄºÄ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸  
€3.239.286. 

�¯Ã¸ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Î¾ ¸´»¸»Ãº½°¾É¾ ³πÌ Ä¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº ¸ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ¹¸Äº»Î¾ »³¹³ÃÎ¾ Ä³½¸º³»Î¾ 
ÃÀÎ¾ ³πÌ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä »³º ̧ π¸¾·ÇÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¹³ ̧ πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ À½³¼± ³πÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ 
Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  

2.8.1.3. �²½·Ç½¿Ä  ³´¿Ã¯Ä 

�²¾·Ç¾ÀÄ ³´ÀÃ¯Ä ¸²¾³º À »²¾·Ç¾ÀÄ Àº ½¸Ä³³À¼°Ä ÃÄºÄ Äº½°Ä ³´ÀÃ¯Ä, ÌπÉÄ Àº Äº½°Ä ÃÇ¾³¼¼¯´½³ÄÀÄ, Ä³ ¸πºÄÌ»º³ 
»³º Àº Äº½°Ä ÄÉ¾ ½¸ÄÀÇÎ¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ³ °ÃÀ·³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ± Ä¸¾ ³¿²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ 
Ä¸Ä ½°ÃÉ¾.    ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ ³´ÀÃ¯Ä ¸²¾³º ¾³ ÃÇ¹½²Ã¸º »³º ¾³ ¸¼°´¿¸º Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ ÃÄÀ¾ 
»²¾·Ç¾À ³´ÀÃ¯Ä ÃÄ³ π¼³²Ãº³ ³πÀ·¸»ÄÎ¾ π³Ã³½°ÄÃÉ¾, ³¸¼ÄºÃÄÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¸ �Ä³ºÃ¸²³  

·º¸¾¸Ã´¸² ³ÇÄ°Ä ÄºÄ ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ Äº¹°½¸¾É¾ »³Ä¸Ç¹Ç¾Ä¸Ã²É¾ ³πÌ ÄÀ π¼³²ÃºÀ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »º¾·Í¾ÀÇ. 

2.8.1.4. £Ç½³»»³´¼³Ä¹ºÏÄ º²½·Ç½¿Ä 

� �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Ì »²¾·Ç¾À πÉ¼±Ã¸É¾, ³´ÀÃÎ¾ »³º ·³¾¸²É¾.  �¼¸Ä Àº ÃÇ¾³¼¼³´°Ä 
¸²¾³º Ã¸ �ÇÃÎ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ÄÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì ¾Ì½ºÃ½³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  º ·³¾¸º³»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä 
¸²¾³º Ã¸ �ÇÃÎ. �¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Ì »²¾·Ç¾À, ·¸¾ π³Ã³Ä²¹¸Ä³º ³¾¯¼ÇÃ¸ 
¸Ç³ºÃ¹¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

2.8.1.5. �²½·Ç½¿Ä ¸π¹Ä¿º²¿Ç 

� �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º π¼°À¾ Ã¸ »²¾·Ç¾À ¸πºÄÀ»²ÀÇ »³¹ÎÄ ·¸¾ °Ç¸º ÄÃ³π¸·º»Ì ·³¾¸ºÃ½Ì.  �π²Ã¸Ä  ¸  �Ä³ºÃ¸²³  
·¸¾ °Ç¸º ¸π¸¾·ÍÃ¸º Ã¸½³¾Äº»¯ πÀÃ¯ Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ »Ç½³º¾Ì½¸¾ÀÇ ¸πºÄÀ»²ÀÇ ÄÉ¾ 
ÀπÀ²É¾ ¸ ³¿²³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ½¸Ä³³¼¸¹¸² ³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä ÄºÄ ½¸Ä³³À¼°Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾.  �¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ¸ 
�Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ ¸»Ä²¹¸Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»Ì »²¾·Ç¾À ¸πºÄÀ»²ÀÇ, ·¸¾ π³Ã³Ä²¹¸Ä³º ³¾¯¼ÇÃ¸ ¸Ç³ºÃ¹¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ Ã»ÀπÌ 
³ÇÄÌ ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

�¼¼Àº »²¾·Ç¾Àº Äº½Ñ¾: � �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ »³Ä°Ç¸º ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ³πÀÄº½Ì½¸¾³ ÃÄ¸¾ 
¸Í¼À´¸ ³¿²³ ½°ÃÉ Ä¸Ä �³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä £Ç¾À¼º»Î¾ �ÃÌ·É¾, (½¸ÄÀÇ°Ä ¸ºÃ¸´½°¾¸Ä Ã¸ ÇÃ¸½³ÄºÃÄ±ÃºÀ, ».¼.π.).   

2.8.1.6. �π¹Ç¸¹Ã·¼³Ä¹º¿²  º²½·Ç½¿¹ 

�¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ¸ ³³Ãº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
πÃÀÄ Ä³ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸, ¸ °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ ¸²¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸. 

2.8.1.7. �¿¹π¿²  º²½·Ç½¿¹ 

�ÀºπÀ² »²¾·Ç¾Àº  ¸²¾³º Àº »²¾·Ç¾Àº ¯½¸Ã¸Ä ± °½½¸Ã¸Ä ·¸½²³Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ πÀ¼¼¯ ³²Äº³, πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º 
½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì Ä¸Ä, Ä¸¾ Ä¸Ç¾À¼À´²³ »³º ÄºÄ ÇπÀ·À½°Ä, »³¹ÎÄ »³º ³πÌ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä (π¼¸¾ ÄÀÇ πºÃÄÉÄº»ÀÍ »º¾·Í¾ÀÇ, ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ ³´ÀÃ¯Ä »³º ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä) 
ÌπÉÄ ³ÇÄ°Ä πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄºÄ ¾À½º»°Ä »³º »³¾À¾ºÃÄº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »³º Ä³ ´¸¾º»ÎÄ ³πÀ·¸»Ä¯ πÃÌÄÇπ³ 
¸Ä³ºÃº»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä.  ÇÃº³ÃÄº»¯ Àº »²¾·Ç¾Àº ³ÇÄÀ² ¸²¾³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»À² »²¾·Ç¾Àº Àº ÀπÀ²Àº πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ 
ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  £»ÀπÌÄ ¸²¾³º ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »º¾·Í¾É¾, 
°ÄÃº ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¿ºÃÀÃÃÀπ±Ã¸º Ä¸¾ ³πÀφÇ´± ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸½ºÎ¾ »³º Ä¸¾ πÃÀÃ³À¼± Ä¸Ä φ±½¸Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä 
½¸ π³Ã¯¼¼¸¼¸Ä ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä »ÌÃÄÀÇÄ »³º ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸¼°´ÇÀÇ πÀÇ π¸ÃºÀÃ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ 
πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ »³º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³. � πÃÉÄ³ÃÇº»± ¸Ç¹Í¾¸ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ¸¼°´ÇÉ¾ 
´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »º¾·Í¾É¾ °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² ÃÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä.  � 
¸Ç¹Í¾¸ ³ÇÄ± ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ´¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃº»Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾ (π.Ç. ·º³ÇÉÃºÃ½Ì »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾, 
ÃÇ½φÉ¾²³  »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸/°´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾, ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸ ½¸ ÃÇ¹½ºÃÄº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ¾À½º»°Ä 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ».¼.π.) ´º³ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »º¾·Í¾É¾.  � �Ä³ºÃ¸²³ ¸»Ä²¹¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄÀÇÄ π³Ã³»¯ÄÉ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ: 

i. �²¾·Ç¾ÀÄ ³πÎ¼¸º³Ä ± »³Ä³ÃÄÃÀφ±Ä ¸¾ÃÎ½³ÄÉ¾ π³´²É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾  

¤À Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ¸²¾³º Àº ·³π¯¾¸Ä πÀÇ °Ç¸º ·º¸¾¸Ã´±Ã¸º ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ´º³ 
»ÄºÃº³»°Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. ¡ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º π¼±Ã¸Ä ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ³¼¼¯ »³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³º Àº π¸¼¯Ä¸Ä 
Ä¸Ä ³πÌ »¯¹¸ »²¾·Ç¾À, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ³Ãφ³¼²·¸º Ä³ π³Ã³π¯¾É π¯´º³ Ã¸ ³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ¸´¾ÉÃ½°¾¸Ä 
φ¸Ã¸´´ÇÌÄ¸Ä³Ä. ¤³ ³Ãφ³¼ºÃÄ±Ãº³ ÃÇ½³Ì¼³º³ »³¼ÍπÄÀÇ¾ »º¾·Í¾ÀÇÄ ³πÌ πÇÃ»³´º¯, »³»Ì³ÀÇ¼¸ ¸¾°Ã´¸º³, 
ÄÃÀ½À»Ã³Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä »³º ³ÃÄº»± ¸Ç¹Í¾¸ °¾³¾Äº ÄÃ²ÄÉ¾ ½°ÇÃº ÄÀÇ ÀÃ²ÀÇ πÀÇ ³¾³φ°Ã¸Ä³º Ã¸ »¯¹¸ ÃÇ½³Ì¼³ºÀ.  
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ii. �²¾·Ç¾ÀÄ »³ÄÀÇ±Ä ¸Ä³ºÃº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³πÌ ½¸ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÀÄ¸½°¾³ ¯ÄÀ½³ 

  °¼¸´ÇÀÄ Ä¸Ä Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »³¾Ì¾É¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �Ä³ºÃ¸²³ Àº 
ÀπÀ²Àº ·¸Ã½¸ÍÀÇ¾ ÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³³¹½²·É¾ Ã¸ ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³, »³¹ÎÄ »³º ¸ Íπ³Ã¿¸ »³º ¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ Ä¸Ç¾º»Î¾ ¸φ³Ã½À´Î¾ ÃÄ³ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ π¼¸ÃÀφÀÃº³»¯ ÃÇÃÄ±½³Ä³ ·º³Ãφ³¼²·¸º Ä¸¾ ½¸ 
»³ÄÀÇ± ¸Ä³ºÃº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³πÌ ½¸ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÀÄ¸½°¾³ ¯ÄÀ½³.   

iii. �²¾·Ç¾ÀÄ ³πÎ¼¸º³Ä π¼¸ÃÀφÀÃº³»Î¾ ³ÃÇ¸²É¾ 

¤³ Ä¸ÃÀÍ½¸¾³ Ã¸ °´Ç³ÃÄ¸ ½ÀÃφ± ³ÃÇ¸²³ ³πÀ¹¸»¸ÍÀ¾Ä³º Ã¸ ÇÎÃÀÇÄ ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ¸²¾³º 
¸¼¸´ÇÌ½¸¾¸, ½°ÃÉ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ Ä¸Ç¾º»Î¾ ̧ φ³Ã½À´Î¾. £Ä³ Ä¸ÃÀÍ½¸¾³ Ã¸ ̧ ¼¸»ÄÃÀ¾º»± ½ÀÃφ± ³ÃÇ¸²³ ̧ πºÄÃ°π¸Ä³º 
¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ½°ÃÉ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾, ¸¾Î Ã¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ³¯Ã¸ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ³¾Ä²´Ã³φ³ 
³Ãφ³¼¸²³Ä ³ÇÄÎ¾.   

iv. �²¾·Ç¾ÀÄ ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä ³ÃÇ¾¸Ç¸ºÎ¾ ± π³Ã¸Ã½¸¾¸ºÎ¾  »³Ä¯ Ä¸ ·º¯ÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃº»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä   

� �Ä³ºÃ¸²³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² ÄÇÇÌ¾ π¸ÃºÃÄ³Äº»¯ ·º¯ÇÇÃ¸Ä ¸Ä³ºÃº»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »³º ¸φÌÃÀ¾ »Ãº¹¸² Ã»Ìπº½À 
πÃÀ³³²¾¸º Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »³º ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸É¾ Ã¸ ¸´ÇÎÃº³ »³º ³¼¼À·³π¯ ½°Ã³ ½³·º»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä, 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ¸ÇÇ¹ÀÍ¾ φ³º¾Ì½¸¾³ π³Ã¸Ã½¸¾¸ºÎ¾ ¸π² ·¸½ÀÃºÀπÀºÀÍ½¸¾É¾ ¸Ä³ºÃº»Î¾ ¸¿¸¼²¿¸É¾. 

v. �²¾·Ç¾ÀÄ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»ÀÍ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

 º ·º¸¹¾¸²Ä Àº»À¾À½º»°Ä ̧ ¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»Ì »³º ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ 
»³¹ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ¸Ç½¸Ä¯³¼¸ÄÀ. �³½³¯¾À¾Ä³Ä Ì½ÉÄ Çπ’ ÌÈ¸ Ä¸¾ φÍÃ¸ 
ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ÉÄ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »³¹ÎÄ »³º Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ 
Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä ½¸Ä³³À¼°Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ ·¸¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸π¸Ã¸¯ÃÀÇ¾ Ä¸¾ 
À½³¼± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä. ¡³Ã’ Ì¼³ ³ÇÄ¯, ¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯ ·º³Ã»ÎÄ Ä¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º ÄºÄ πº¹³¾°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ 
Ä¸Ä, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·º³Ãφ³¼²Ã¸º ÌÄº ¼³½³¯¾À¾Ä³º °´»³ºÃ³ Ì¼³ Ä³ ³¾³´»³²³ »³º ·Ç¾³Ä¯ ½°ÄÃ³ »³º ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´º³ 
Ä¸¾ ¸¼³ÇºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÇÇÌ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä. 

2.9. �Ð¼À´¸Ä ³¿²¸Ä 

�¯πÀº¸Ä ¼À´ºÃÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä »³º ´¾ÉÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³π³ºÄÀÍ¾ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ¸Í¼À´É¾ ³¿ºÎ¾ ´º³ Ä³ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ »³º ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ »³º π³¹¸Äº»ÀÍ. �Í¼À´¸Ä ³¿²¸Ä °ÇÀÇ¾ 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄ¸² ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹É¾ ½¸¹Ì·É¾ ½¸ Ã»ÀπÌ ¸²Ä¸ Ä¸¾ »³Ä³ÇÎÃ¸Ã¸ ÄÀÇÄ ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä 
�³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ¸²Ä¸ Ä¸ ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇÄ.  �πÀÇ ÇÃ¸º¯·¸Ä³º, π¸Ã³ºÄ°ÃÉ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ ÄºÄ ÇπÀ¹°Ã¸ºÄ 
πÀÇ °´º¾³¾ ́ º³ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ̧ Í¼À´É¾ ³¿ºÎ¾ ́ ¾ÉÃÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄºÄ Ã¸½¸ºÎÃ¸ºÄ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ 
ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ »³º π³¹¸Äº»ÀÍ. 

�³Ä¯ Ä¸ ½°ÄÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Í¼À´¸Ä ³¿²³Ä ¸¾ÌÄ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ± ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² 
½¸ÄÃ±Ãº½³ ½¸´°¹¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, ÃÄÀ ³³¹½Ì πÀÇ ³ÇÄÌ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ.   º ¸Í¼À´¸Ä ³¿²¸Ä »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Ã¸ 
·º³φÀÃ¸Äº»¯ ¸π²π¸·³ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·¸·À½°¾³ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄºÄ Ä¸Ç¾º»°Ä ½¸¹Ì·ÀÇÄ ³πÀÄ²½¸Ã¸Ä, ÉÄ 
¸¿±Ä: 

�π²π¸·À 1: Äº½°Ä (ÇÉÃ²Ä πÃÀÃ³Ã½À´°Ä) ¸¾¸Ã´ÀÍ ³´ÀÃ¯Ä ´º³ π³¾À½ÀºÌÄÇπ³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ. 

�π²π¸·À 2: ·¸·À½°¾³, ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ³´ÀÃ¯Ä πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ �π²π¸·À 1 »³º ¸²¾³º 
π³Ã³Ä¸Ã±Ãº½³ ´º³ ÄÀ π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ± Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸, ¸²Ä¸ ¯½¸Ã³ (π.Ç. Äº½°Ä) ¸²Ä¸ 
°½½¸Ã³ (π.Ç. ¸¿³Ç¹°¾Ä³ ³πÌ Äº½°Ä). 

�π²π¸·À 3: ·¸·À½°¾³ ´º³ ÄÀ π¸ÃºÀÇÃº³»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ± Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ πÀÇ ·¸ ³³Ã²·À¾Ä³º Ã¸ 
π³Ã³Ä¸Ã±Ãº½³ ·¸·À½°¾³ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä (½¸ π³Ã³Ä¸Ã±Ãº½¸Ä ½¸ÄÃ±Ã¸ºÄ). 

�¯¾ Ä³ ·¸·À½°¾³ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Í¼À´¸Ä ³¿²³Ä ¸¾ÌÄ π¸ÃºÀÇÃº³»ÀÍ ÃÄÀºÇ¸²ÀÇ ± 
½º³Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ¸π²π¸·³ Ä¸Ä º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸Ä ¸Í¼À´É¾ ³¿ºÎ¾, ÄÌÄ¸ 
¸ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Í¼À´¸Ä ³¿²³Ä »³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì Ä¸Ä ÃÄÀ ²·ºÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸Ä ½¸ ÄÀ 
Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀÇ ¸πºπ°·ÀÇ ·¸·À½°¾À πÀÇ ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ´º³ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ ¸πº½°ÄÃ¸Ã¸.  � �Ä³ºÃ¸²³ ³¾³´¾ÉÃ²·¸º 
½¸Ä³φÀÃ°Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸πºπ°·É¾ Ä¸Ä º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸Ä ¸Í¼À´É¾ ³¿ºÎ¾ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾, ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ÃÇ¾Ä¸¼°ÃÄ¸»¸ ¸ ³¼¼³´±.  �¸¾ °ÇÀÇ¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² 
½¸Ä³φÀÃ°Ä ½¸Ä³¿Í ¸πºπ°·É¾ Ä¸Ä º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸Ä ¸Í¼À´É¾ ³¿ºÎ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025.  
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• �¿´αÃ»αÃ¿¿ί ·»ÃπÃα¼Ä°¿»: � ¸Í¼À´¸ ³¿²³ ÄÉ¾ ¼À´³Ãº³Ã½Î¾ ¸ºÃπÃ³»Ä°É¾ ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³º ÉÄ π³ÃÀÍÃ³ 
³¿²³ ÄÉ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ πÃÀ¸¿Àφ¼¸½°¾É¾ ½¸ ÄÀ ¸πºÄÌ»ºÀ ³´ÀÃ¯Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ 
ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾.  

• �η παÃ¯´ω´α ÇÃη¿αÄ¿¿»¼¿À¿¿»¼¯ ¿°Ãα: � ¸Í¼À´¸ ³¿²³ πÀÇ »³¹ÀÃ²·¸Ä³º ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, 
ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ³³ÃºÃ½°¾¸ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ ³¿²³ ÄÉ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ Ä³½¸º³»Î¾ ÃÀÎ¾ »¸φ³¼³²ÀÇ »³º ÄÌ»É¾ 
πÃÀ¸¿Àφ¼¸½°¾É¾ ½¸ ÄÀ ¸πºÄÌ»ºÀ ³´ÀÃ¯Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÄÀÇ ºÃÀ¼À´ºÃ½ÀÍ.   

�³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025 Àº ¸Í¼À´¸Ä ³¿²¸Ä ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ »³º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Ä¸Ä 
�Ä³ºÃ¸²³Ä ·¸¾ ·º³φ°ÃÀÇ¾ ³πÌ Ä³ πÀÃ¯ πÀÇ ¸½φ³¾²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ �³Ä¯ÃÄ³Ã¸  ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �°Ã¸Ä. 
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3. £¸½¸ºÑÃ¸ºÄ ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ 

3.1. �·ºÀÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÐ½¸¾³ ¸¾ÃÑ½³Ä³ π¯´º³ ÃÄÀºÇ¸²³    

¤³ ¸¾ÃÎ½³Ä³ π¯´º³ ¸½φ³¾²·À¾Ä³º ÃÄºÄ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä �³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ »ÌÃÄÀÄ »Ä±Ã¸ÉÄ ÄÀÇÄ ½¸ºÉ½°¾À 
»³Ä¯ ÄÀ  πÀÃÌ ÄÉ¾ ÃÉÃ¸Ç½°¾É¾ ³πÀÃ³°Ã¸É¾ »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ ÃÉÃ¸Ç½°¾É¾ ·¸½ºÎ¾ ¼Ì´É ½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ³¿²³Ä ÄÀÇÄ. 

 º ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇπÀ¼À´²ÃÄ¸»³¾ ½¸ Ä¸¾ ÃÄ³¹¸Ã± ½°¹À·À ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
Éφ°¼º½¸ ·É± ÄÀÇÄ. ¤³ »Ä²Ãº³ ³φÀÃÀÍ¾ ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ã¸ ³»²¾¸Ä³ ÄÃ²ÄÉ¾ Àº ÀπÀ²¸Ä ³πÀÃ³°¾À¾Ä³º ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸º³ 
Ä¸Ä ½ºÃ¹ÉÄº»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ.    

    �Ä²Ãº³   
�ÀºπÏÄ 

�¿Àπ¼ºÃ½ÏÄ 
  £Ð¾À¼À 

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³             

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   121.642   216.089   337.731 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   -   16.124   16.124 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   121.642   232.213   353.855 

         

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ             

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   (44.177)   (91.245)   (135.422) 

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸ÉÄ   (12.231)   (39.495)   (51.726) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   (56.408)    (130.740)    (187.148)  

         

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2024   65.234   101.473   166.707 

              

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³   
 

  
 

  
 

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   121.642   232.213   353.855 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   2.500   9.503   12.003 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   124.142   241.716   365.858 

         

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ             

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   (56.408)    (130.740)    (187.148)  

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸Ä   (12.280)   (42.708)   (54.988) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   (68.688)    (173.448)    (242.136)  

       

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2025   55.454   68.268   123.722 
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3.2. �Ç¼³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³    

    �À´ºÃ½º»Ï 

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   493.271 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   4.930 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   498.201 

     

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   (203.526)  

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸ÉÄ   (99.534)  

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   (303.060)  

     

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2024   195.141 

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³    

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   498.201 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   - 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   498.201 

     

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   (303.060)  

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸ÉÄ   (99.590)  

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   (402.650)  
   

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2025   95.551 
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3.3. �º»³ºÑ½³Ä³ ΧÃ±Ã¸Ä ¡³´²É¾ 

    �º»³ºÑ½³Ä³ 

     

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   744.382 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   13.686 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   758.068 

     

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2024   (224.423) 

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸ÉÄ   (84.464) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024   (308.887) 

     

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2024   449.181 

�¿²³ »Ä±Ã¸ÉÄ ± ¸Ð¼À´¸ ³¿²³    

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   758.068 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   137.525 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   895.593 

     

£ÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸Ä ³πÀÃ³°Ã¸ºÄ     

¥πÏ¼ÀºπÀ 1.1.2025   (308.887) 

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ ÇÃ±Ã¸ÉÄ   (91.081) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025   (399.968) 

   

�¾³πÏÃ³¸ÃÄ¸ ³¿²³ 31.12.2025   495.625 

¤³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÇÃ±Ã¸Ä π³´²É¾ ³¾³´¾ÉÃ²ÃÄ¸»³¾ ÃÇ¾¸π¸²³ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �.¡.Χ.�. 16 «�ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ» »³º 
³φÀÃÀÍ¾ Ä³ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸ ÃÍ½³³Ã¸ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ »¸¾ÄÃº»Î¾ ´Ã³φ¸²É¾ Ä¸Ä 
EÄ³ºÃ¸²³Ä »³º ¸ ÀπÀ²³ ¼±´¸º ÃÄºÄ 31.01.2030.  

3.4. �Àºπ°Ä ½³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ  

  2025   2024 

�ÀÃ½°¾¸Ä �´´Ç±Ã¸ºÄ 550    550  

£Ð¾À¼À ¼ÀºπÑ¾ ½³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½É¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ 550    550  

 º ¸´´Ç±Ã¸ºÄ ³φÀÃÀÍ¾ ·À¹¸²Ã¸Ä ¸´´Ç±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ÄÀ §ÇÃº»Ì �°ÃºÀ �.�. 

3.5. �ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 

¤³ ÇπÌ¼Àºπ³ ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:  

    2025            2024 

�½πÀÃº»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ          4.405.518      3.505.488 

£Ð¾À¼À   4.405.518     3.505.488  

�¼¸Ä Àº π³Ã³π¯¾É ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¸²¾³º ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä »³º ·¸¾ ³π³ºÄ¸²Ä³º πÃÀ¸¿Ìφ¼¸Ã± ÄÀÇÄ »³Ä¯ Ä¸¾ ̧ ½¸ÃÀ½¸¾²³ 
³¾³φÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾. 
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3.6. �Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 

 º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

    2025   2024 

          

ΧÃ¸ÎÃÄ¸Ä ·º¯φÀÃÀº   14.717   - 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ �¸½ÌÃºÀ   132.555   199.048 

£Ð¾À¼À   147.272   199.048 

3.7. �Àºπ¯ »Ç»¼ÀφÀÃÀÐ¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³  

¤³ ¼Àºπ¯ »Ç»¼ÀφÀÃÀÍ¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

  2025   2024 

        

�¿À·³ ¸πÀ½°¾É¾ ÇÃ±Ã¸É¾   97.894   261.892 

  97.894   261.892 

3.8. ¤³½¸º³»¯ ·º³¹°Ãº½³ »³º Ä³½¸º³»¯ ºÃÀ·Ð¾³½³ 

    2025   2024 

�º³¹°Ãº½³ ÃÄÀ Ä³½¸²À   24   24 

�³Ä³¹°Ã¸ºÄ �È¸ÉÄ »³º ¡ÃÀ¹¸Ã½²³Ä   730.206   333.318 

£Ð¾À¼À   730.230   333.342 

� °»¹¸Ã¸ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÄÀ¾ »²¾·Ç¾À ·º³»Í½³¾Ã¸Ä ¸πºÄÀ»²ÀÇ »³º ÃÄÀ¾ »²¾·Ç¾À Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÃÄ¸ 
Ã¸½¸²ÉÃ¸ 2.8.1. 

3.9. �¸ÄÀÇº»Ï »¸φ¯¼³ºÀ 

¤À �¸ÄÀÇº»Ì �¸φ¯¼³ºÀ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ³¾³¼Í¸Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:   

    �Ãº¹½ÏÄ ½¸ÄÀÇÑ¾ 

      

¥πÏ¼Àºπ³ 1.1.2024   200.000  

�»·ÀÃ¸ ¾°É¾ ½¸ÄÀÇÎ¾   -  

¥πÏ¼Àºπ³ 31.12.2024   200.000  

�»·ÀÃ¸ ¾°É¾ ½¸ÄÀÇÎ¾   -  

¥πÏ¼Àºπ³ 31.12.2025   200.000 

� À¾À½³ÃÄº»± ³¿²³ Ä¸Ä ½¸ÄÀÇ±Ä ¸²¾³º ÃÄ³ �ÇÃÎ 1 ³¾¯ ½¸ÄÀÇ± ·º³½ÀÃφÎ¾À¾Ä³Ä ÄÀ ½¸ÄÀÇº»Ì »¸φ¯¼³ºÀ ÃÄÀ πÀÃÌ 
ÄÉ¾ �ÇÃÎ 200.000.  
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¤À ³¾ÉÄ°ÃÉ »¸φ¯¼³ºÀ °Ç¸º π¼±ÃÉÄ »³Ä³³¼¸¹¸² »³º ¸ ÃÍ¾¹¸Ã± ÄÀÇ ¸²¾³º ¸ ³»Ì¼ÀÇ¹¸: 

��¤ Χ �   
�¢��� £ 
��¤ ΧΩ� 

  

% 

��¤ Χ�� ¥ 
��§���� ¥ 

  
��¤ Χ��  
��§����  

              

VENILIA INVESTMENTS SARL   200.000   100 %   200.000 

£¥� �    200.000   100%   200.000 

• ¤³»Äº»Ï �πÀ¹¸½³Äº»Ï  

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä �Ä³ºÃº»±Ä �À½À¹¸Ã²³Ä (�.4548/18), ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ Ä³»Äº»ÀÍ 
³πÀ¹¸½³Äº»ÀÍ, ½¸ Ä¸¾ »³Ä¯ °ÄÀÄ ½¸Ä³φÀÃ¯ πÀÃÀÍ ²ÃÀÇ ½¸ 5% ÄÉ¾ ¸Ä±ÃºÉ¾ ½¸Ä¯ ³πÌ φÌÃÀÇÄ »¸Ã·Î¾, ¸²¾³º 
ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»± ½°ÇÃº ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀÇ Ä³»Äº»ÀÍ ³πÀ¹¸½³Äº»ÀÍ ¾³ φÄ¯Ã¸º ÄÀ 1/3 ÄÀÇ ½¸ÄÀÇº»ÀÍ »¸φ³¼³²ÀÇ.  

    

¤³»Äº»Ï 
�πÀ¹¸½³Äº»Ï 

¥πÏ¼Àºπ³ 01.01.2024   36.838 

�¸Ä³³À¼°Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä   41.846 

¥πÏ¼Àºπ³ 31.12.2024   78.684 

�¸Ä³³À¼°Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä   - 

¥πÏ¼Àºπ³ 31.12.2025   78.684 

3.10. ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ ³πÏ ½ºÃ¹ÑÃ¸ºÄ 

¤³ ÇπÌ¼Àºπ³ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³πÌ ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ »³º Àº »º¾±Ã¸ºÄ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ °ÇÀÇ¾ ÉÄ ¸¿±Ä: 

¥πÏ¼ÀºπÀ 01.01.2024 542.069 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä   

ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì »ÌÃÄÀÄ 17.999 

�πÀπ¼¸ÃÉ½°Ä (87.950) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2024 472.118 

�Ã³ÇÇπÃÏ¹¸Ã½À ½°ÃÀÄ  74.262 

�³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½À ½°ÃÀÄ 397.856 

    

¥πÏ¼ÀºπÀ 01.01.2025 472.118 

¡ÃÀÃ¹±»¸Ä                                137.525 

ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Ì »ÌÃÄÀÄ 15.290 

�πÀπ¼¸ÃÉ½°Ä (101.075) 

¥πÏ¼ÀºπÀ 31.12.2025 523.858 

�Ã³ÇÇπÃÏ¹¸Ã½À ½°ÃÀÄ  101.144 

�³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½À ½°ÃÀÄ 422.714 
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3.11. ¤Ã°ÇÉ¾ »³º �¾³³³¼¼Ï½¸¾ÀÄ φÏÃÀÄ  

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ¾À½À¹¸Ã²³Ä, »³Ä¯ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025, »³º πºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ π³Ã.1 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 58 ÄÀÇ �. 4172/2013, ÌπÉÄ ³¾Äº»³Ä³ÃÄ¯¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ π³Ã.1 
ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 22 ÄÀÇ �. 4646/2019, Ä³ ¸ºÃÀ·±½³Ä³ ÄÀÇ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍ °ÄÀÇÄ 2021 »³º ¸φ¸¿±Ä φÀÃÀ¼À´ÀÍ¾Ä³º ½¸ 
ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± φÀÃÀ¼À´²³Ä ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ 22%.  

�π²Ã¸Ä ³¯Ã¸º Ä¸Ä π³Ã.1 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 71 ÄÀÇ �.4172/2013, ÌπÉÄ ³¾Äº»³Ä³ÃÄ¯¹¸»¸ ½¸ Ä¸¾ π³Ã.2 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 119 
ÄÀÇ �.4799/2021 »³º ºÃÇÍ¸º ³πÌ 18/5/2021, ³¸³³ºÎ¾¸Ä³º ÉÄ πÃÀ»³Ä³³À¼± πÀÃÌ ²ÃÀ ½¸ À´·Ì¾Ä³ ÄÀºÄ ̧ »³ÄÌ (80%) 
ÄÀÇ φÌÃÀÇ πÀÇ ³¾³¼À´¸² ÃÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÀÇ ·º³¾ÇÌ½¸¾ÀÇ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍ °ÄÀÇÄ. 

� πÃÀ»³Ä³³À¼± ÃÇ½È¸φ²·¸Ä³º ½¸ ÄÀ φÌÃÀ Ä¸Ä ¸πÌ½¸¾¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä.  º ·¸¼ÎÃ¸ºÄ φÌÃÀÇ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ »³Ä³Ä²¹¸¾Ä³º 
ÃÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³ÃÇ°Ä Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸, ³¼¼¯ Ä³ »°Ã·¸ ± Àº ·¸½º°Ä πÀÇ ·¸¼Î¾À¾Ä³º, ´º³ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ, 
π³Ã³½°¾ÀÇ¾ πÃÀÃÉÃº¾¯ ¸»»Ã¸½± °ÉÄ ÌÄÀÇ Àº φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³ÃÇ°Ä ¸¼°´¿ÀÇ¾ ÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä ·¸¼ÎÃ¸ºÄ »³º Ä³ 
³º³¼²³ ÄÀÇ φÀÃÀ¼À´ÀÍ½¸¾ÀÇ, »³º ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇÄ ¸¼°´ÇÀÇÄ ³ÇÄÀÍÄ, ¹³ ÀÃºÃÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »³º Àº ÃÇ¸Äº»°Ä 
φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ. 

� �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º ¼¯³¸º πºÃÄÀπÀº¸Äº»¯ φÀÃÀ¼À´º»±Ä ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ½¸ ÃÍ½φÉ¾¸ ´¾Î½¸ ³πÌ ÄÀ¾ ÀÃ»ÉÄÌ ¸¼¸´»Ä± 
Ä¸Ä ´º³ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ºÄ 2022 »³º 2023 ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ºÃÇÍÀÇÃ³ φÀÃÀ¼À´º»± ¾À½À¹¸Ã²³. £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ 
·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ ̄ Ã¹ÃÀÇ 26 ÄÀÇ �. 4174/2013, Àº φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³ÃÇ°Ä ·Í¾³¾Ä³º ¾³ ·º¸¾¸Ã´±ÃÀÇ¾ φÀÃÀ¼À´º»Ì °¼¸´ÇÀ 
ÄÉ¾ ÇÃ±Ã¸É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä, ´º³ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ °Ç¸º π³Ã°¼¹¸º ÄÀ ·º»³²É½³ ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¾³ ¸πº³¯¼¼¸º φÌÃÀÇÄ. 
� �ºÀ²»¸Ã¸ ¸»Äº½¯ ÌÄº ÄÇÇÌ¾ πÃÌÃ¹¸ÄÀº φÌÃÀº »³º πÃÀÃ³Ç¿±Ã¸ºÄ πÀÇ πº¹³¾Ì¾ ¾³ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾ ³πÌ ½¸¼¼À¾Äº»ÀÍÄ 
¸¼°´ÇÀÇÄ ³πÌ ÄºÄ φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³ÃÇ°Ä ·¸ ¹³ °ÇÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± ¸π²·Ã³Ã¸ ÃÄ¸¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± ¹°Ã¸ »³º Ä³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä 

�º³ ÄºÄ ÇÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ °¼¸¿³¾ Ä¸¾ 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2024 »³º 31�¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025, ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ¸ ¸Ã´³Ã²³ 
·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ³πÌ ÄÀ¾ ¾Ì½º½À ¸¼¸´»Ä± ³¯Ã¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 65A ÄÀÇ 
�.4174/2013 »³º Ä³ ÃÇ¸Äº»¯ φÀÃÀ¼À´º»¯ πºÃÄÀπÀº¸Äº»¯ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ ÇÀÃ¸´¸¹ÀÍ¾ ½¸Ä¯ Ä¸ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾.  ¤³ ÀÃºÃÄº»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ·¸¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± ³πÌ»¼ºÃ¸ 
³πÌ Ä³ πÀÃ¯ ÄÉ¾ ¸»Äº½¸¹°¾ÄÉ¾ φÌÃÉ¾ πÀÇ ³π¸º»À¾²·À¾Ä³º ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ. 

Κ³Ä³ÇωÃη¾°¿¿Ä ÃÄη¿ Κ³Ä¯ÃÄ³Ãη ÃÇ¿¿½»¼ώ¿ ¸Ãό·ω¿  
  

 
2025     2024 

 
 

      

ΤÃ¯ÇωÀ φόÃ¿Ä  276.372     248.810  

   276.372      248.810  

Α¿³β³½½ό¾¸¿¿Ä φόÃ¿Ä          

Δη¿»¿ÇÃγ±³ ¼³» ³ÀÄ»ÃÄÃ¿φ° πÃ¿ÃωÃ»ÀώÀ ·»³φ¿ÃώÀ   72.174     (63.400) 

           

ΣÐ¿¿½¿ φÏÃ¿υ ¸»Ã¿·ή¾³Ä¿Ä ÃÄη¿ Κ³ÄάÃÄ³Ãη Ãυ¿¿½»¼Ñ¿ ¸ÃÏ·ω¿   348.546     185.410  

 º ³¾³³³¼¼Ì½¸¾¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ »³º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³Ä³¾°½À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

  �π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ �π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ 
�³¹³ÃÏ 

πÀÃÏ 

�³¹³ÃÏ 
πÀÃÏ 

  2025 2025 2024 2024 2025 2024 

              

�·ºÀÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸¾³  
¸¾ÃÎ½³Ä³ π¯´º³ ÃÄÀºÇ¸²³ 

23.620 - 8.424 - 23.620 8.424 

�ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä 
»³º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 2.273 - 2.273 - 2.273 2.273 

¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ π³ÃÀÇÎ¾ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ 
³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³  

9.360 - 97.895 - 9.360 97.895 

�º»³ºÎ½³Ä³ ÇÃ±Ã¸Ä 
π³´²É¾ 

3.895 - 2.730 - 3.894 2.730 

£Ç¾À¼º»°Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 

39.148 - 111.322 - 39.148 111.322 
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�²¾¸Ã¸ πÃÀÃÉÃº¾Ñ¾ ·º³φÀÃÑ¾ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä 
¥πÏ¼ÀºπÀ 
31.12.2024 

�¾³´¾ÑÃºÃ¸ ÃÄ³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ 

¥πÏ¼ÀºπÀ 

31.12.2025 

        

�·ºÀÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸¾³  ¸¾ÃÎ½³Ä³ π¯´º³ ÃÄÀºÇ¸²³ 8.424  15.196 23.620 

�ºÃπÃ³»Ä°¸Ä ¸½πÀÃº»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 2.273  - 2.273 

¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ π³ÃÀÇÎ¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³  97.895  (88.535) 9.360 

�º»³ºÎ½³Ä³ ÇÃ±Ã¸Ä π³´²É¾ 2.730  1.165 3.895 

£Ð¾À¼À 111.322  (72.174) 39.148 

 

3.12. ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ π³ÃÀÇÑ¾ πÃÀÃÉπº»ÀÐ ¼Ï´É ¸¿Ï·ÀÇ ³πÏ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³   

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �¼¼¸¾º»± ¾À½À¹¸Ã²³, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ »¯ÄÉ ³πÌ ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ¾³ 
³πÀ·¸½ºÎÃ¸º ÄÀÇÄ Çπ³¼¼±¼ÀÇÄ Ä¸Ä ÌÄ³¾ ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÀÄÀÍ¾Ä³º.   

    2025   2024 

          

¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ ºÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ´º³:         

¡ÃÀ³¼°È¸ºÄ ´º³ ³πÀ·¸½²ÉÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ  
¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³   35.090   29.314 

£Ð¾À¼À   35.090   29.314 

¡ºÃÄÑÃ¸ºÄ/ÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  ÃÄ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³:         

¡ÃÀ³¼°È¸ºÄ-�¾³ÃÄÃÀφ°Ä ´º³ ³πÀ·¸½²ÉÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ 

¼Ì´É ¸¿Ì·ÀÇ ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³   (5.776)   (196.749) 

£Ð¾À¼À   (5.776)   (196.749) 

3.13.  �½πÀÃº»°Ä »³º ¯¼¼¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ 

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀ¼À²πÉ¾ ÄÉ¾ ¡ÃÀ½¸¹¸ÇÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ ÃÇ¾³φÎ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ °Ç¸º ÉÄ ¸¿±Ä:  

     2025   2024 

          

¡ÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä   245.349   262.631 

£Ð¾À¼À   245.349   262.631 

3.14. ¤Ã°ÇÀÇÃ¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ 

 º ¤Ã°ÇÀÇÃ¸Ä §ÀÃÀ¼À´º»°Ä ¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

    2025   2024 

          

§ÌÃÀÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ π¼¸ÃÉÄ°ÀÄ   296.883   412.845 

�ÀºπÀ² φÌÃÀº π¼¸ÃÉÄ°Àº   150.736   143.477 

£Ð¾À¼À   447.619   556.322 
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3.15. �Àºπ°Ä ³Ã³ÇÇπÃÏ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ 

 º �Àºπ°Ä �Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ¥πÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

    2025   2024 

          

�Ãφ³¼ºÃÄº»À² ÀÃ´³¾ºÃ½À²   80.757    62.955  

¡ºÃÄÉÄ°Ä ·º¯φÀÃÀº    2.445.961    2.065.668  

�¿À·³ ÇÃ±Ã¸ÉÄ ·ÀÇ¼¸Ç½°¾³   19.600    -  

£Ð¾À¼À   2.546.318    2.128.623  

£ÄºÄ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ³πÌ πºÃÄÉÄ°Ä ·º¯φÀÃÀÇÄ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º πÃÌ³¼¸È¸ ÍÈÀÇÄ € 2.425.174 

ÉÄ Bonus ¸π²Ä¸Ç¿¸Ä ÃÄÌÇÉ¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ´º³ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇ 2025. 

3.16. �ÃÀ·³ πÉ¼±Ã¸É¾ 

¤³ �ÃÀ·³ ¡É¼±Ã¸É¾ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

    2025   2024 

         

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä £Ç½³ÀÇ¼ÀÇ   8.325.135   7.667.748 

£Ð¾À¼À   8.325.135   7.667.748 

3.17. �ÏÃÄÀÄ πÉ¼¸¹°¾ÄÉ¾ – �¿À·³ ·º¯¹¸Ã¸Ä »³º ·ºÀ²»¸Ã¸Ä 

¤À �ÌÃÄÀÄ ¡É¼¸¹°¾ÄÉ¾ »³º Ä³ �¿À·³ �º¯¹¸Ã¸Ä »³º �ºÀ²»¸Ã¸Ä ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:  

� £¤ £ ¡Ω�����¤Ω�   2025   2024 

         

A½Àº³°Ä »³º °¿À·³ πÃÀÃÉπº»ÀÍ   5.221.495   4.086.599 

A½Àº³°Ä »³º °¿À·³ ÄÃ²ÄÉ¾   1.245.184   1.426.714 

£Ð¾À¼À   6.466.679   5.513.313 

 

�� �� �� ���£�£   2025   2024 

         

¡³ÃÀÇ°Ä ÄÃ²ÄÉ¾   591.392   455.202 

§ÌÃÀº Ä°¼¸   231.551   294.756 

�πÀÃ³°Ã¸ºÄ π³´²É¾   53.282   235.725 

£Ð¾À¼À   876.225   985.683 

 

�� �� �����£�£   2025   2024 

�º¯φÀÃ³ °¿À·³   46.461   318.806 

£Ð¾À¼À   46.461   318.806 

 

 º �½Àº³°Ä »³º Ä³ �¿À·³ ¡ÃÀÃÉπº»ÀÍ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:  
  2025   2024 

       

�ºÃ¹À² »³º ¸½¸ÃÀ½²Ã¹º³ 4.684.683   3.611.736 

�Ã´À·ÀÄº»°Ä ¸ºÃφÀÃ°Ä 320.213   262.663 

�Àºπ¯ °¿À·³ πÃÀÃÉπº»ÀÍ  216.598   212.200 

£Ð¾À¼³ 5.221.494   4.086.599 
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3.18. ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ °¿À·³  

¤³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ �¿À·³ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:  

Χ¢���¤  �� � ���� �� ��   2025   2024 

        

ΧÃ¸ÉÃÄº»À² ÄÌ»Àº »³º °¿À·³ ÇπÀÇÃ¸ÎÃÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»±Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä   7.241   17.999 

�º¯φÀÃ³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»¯ °¿À·³   16.370   6.377 

£Ð¾À¼À   23.611   24.376 

3.19. �¸Ã½¸ÐÃ¸ºÄ »³º ¸¾·¸ÇÏ½¸¾¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ - ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  

�¸φ³¼³º³»°Ä ·¸Ã½¸ÐÃ¸ºÄ: �³Ä¯ Ä¸¾ 31.12.2025 »³º 31.12.2024, ¸ �Ä³ºÃ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º »¸φ³¼³º³»°Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ 
³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ πÃÀ½¸¹¸ÇÄÎ¾. 

3.20.  �Ãº¹½ÏÄ ³π³ÃÇÀ¼ÀÐ½¸¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÐ  

    2025   2024 

          

�ºÃ¹ÉÄÀ²    18   15 

    18   15 

3.21. £Ç¾³¼¼³´°Ä ½¸ ÃÇ¾·¸½°¾³ ½°Ã¸  

 º ÃÇ¾³¼¼³´°Ä Ä¸Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä ½¸ ÃÇ¾·¸½°¾³ ½°Ã¸ °ÇÀÇ¾ ÉÄ ¸¿±Ä : 

£Ç¾³¼¼³´°Ä  ½¸ ½¸ÄÃº»±, ¹Ç´³ÄÃº»°Ä, ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €) 2025 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ZEA MARINA S.A. 1.232.323 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 458.551 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 863.642 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DO�U_ D1D1M MARINA 1_L.TUR.T1C.A._ 940.274 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ANADOLU GOCEK 894.106 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DOGUS TURGUTREIS 1.018.569 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ Tribunj Marina 278.755 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA DALMACIJA 1.089.653 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA BORIK D.O.O. 120.042 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA SIBENIK D.O.O. 472.162 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ D Marin Port Camille Rayon SAS 280.305 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ Industrie Turistiche Nautiche S.p.a 406.982 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ 
ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 269.771 

£Ç¾À¼À 
πÉ¼±Ã¸É¾   8.325.135 
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�π³ºÄ±Ã¸ºÄ / ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  ½¸ ½¸ÄÃº»± ³πÏ / πÃÀÄ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä »³º ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ 
ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €)   

    2025 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ ZEA MARINA S.A. 674.189 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 547.329 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Didim Marina 1`l. Tur. Ve Tic. A._. 406.355 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Anadolu Göcek Marina Turizm Yatırımları A._. 365.871 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Turgutreis Marina 1`letmecili i Turizm ve Ticaret A._. 437.340 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA DALMACIJA D.O.O. 450.088 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA BORIK D.O.O. 44.614 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Tribunj Marina 117.691 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA ŠIBENIK D.O.O. 180.853 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Industrie Turistiche Nautiche S.p.a 

         

406.982 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 216.627 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINAS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. 5.073 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D Marin Port Camille Rayon SAS 240.078 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ 

ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 312.428 

£Ð¾À¼À ³π³ºÄ±Ã¸É¾   4.405.518 

 

£Ç¾³¼¼³´°Ä  ½¸ ½¸ÄÃº»±, ¹Ç´³ÄÃº»°Ä, ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €) 2024 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ZEA MARINA S.A. 1.174.782 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 442.715 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 766.447 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DO�U_ D1D1M MARINA 1_L.TUR.T1C.A._ 878.018 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ ANADOLU GOCEK 858.273 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DOGUS TURGUTREIS 945.857 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA DALMACIJA 1.453.929 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA BORIK D.O.O. 114.443 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ MARINA SIBENIK D.O.O. 452.149 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ DANUVIUS MARINA d.o.o. 259.556 

¡É¼±Ã¸ºÄ πÃÀÄ 
ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 321.579 

£Ç¾À¼À πÉ¼±Ã¸É¾   7.667.748 
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�π³ºÄ±Ã¸ºÄ / ¥πÀÇÃ¸ÑÃ¸ºÄ  ½¸ ½¸ÄÃº»± ³πÏ / πÃÀÄ ¹Ç´³ÄÃº»°Ä »³º ÃÇ´´¸¾¸²Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¼Àºπ¯ 
ÃÇ¾·¸·¸½°¾³ ½°Ã¸ 

  (π¿Ã¯ Ã· €)   

    2024 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ ZEA MARINA S.A. 209.502 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ GOUVIA MARINA SINGLE MEMBER SA 99.347 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Didim Marina 1`l. Tur. Ve Tic. A._. 149.392 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Anadolu Göcek Marina Turizm Yatırımları A._. 141.006 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ Do u` Turgutreis Marina 1`letmecili i Turizm ve Ticaret A._. 156.062 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA DALMACIJA D.O.O. 231.469 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA BORIK D.O.O. 14.516 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ MARINA ŠIBENIK D.O.O. 63.059 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINA ISLETMECILI�I TURIZM VE YONETIM HIZ.A.S  

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ LEFKAS MARINA SINGLE MEMBER SA 81.046 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ D MARINAS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. 5.073 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ DANUVIUS MARINA d.o.o. 41.449 

�π³ºÄ±Ã¸ºÄ ³πÌ 

ADRIATICA MARINA PER LO SVILUPPO DI INIZIATIVE 

TURISTICO PORTUALI SRL CON SOCIO UNICO 248.721 

£Ð¾À¼À 
³π³ºÄ±Ã¸É¾   1.440.642 

 

3.22. �¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã³ �¸´À¾ÏÄ³ 

£¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ ÌÄº ³πÌ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ½°ÇÃº »³º Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ πÀÇ 
ÃÇ¾Ä¯Ç¹¸»¸ ¸ °»¹¸Ã¸ ³ÇÄ±, ·¸¾ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ½¸Ä³´¸¾°ÃÄ¸Ã³ ´¸´À¾ÌÄ³ πÀÇ ÇÃ±·ÀÇ¾ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸Ä ± 
´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÃÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 31 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2025 ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ �º¸¹¾± 
¡ÃÌÄÇπ³ ΧÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»±Ä �¾³φÀÃ¯Ä  

 

 

 

�¼Çφ¯·³, 31 �ÀÇ¼²ÀÇ 2026 

  �¾³π¼¸ÃÉÄ±Ä ÄÀÇ 
¡ÃÀ°·ÃÀÇ ÄÀÇ �.£. ¤  ��� £ ÄÀÇ �.£.               �  �� � ���� ���¥�¥�¤¢�� 
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